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Uvod:

Vyroéna sprava o €innosti a hospodareni neziskovej organizacie Inkubéator Malacky,
n.o. za rok 2005 odréza jej pdsobenie v uplynulom kalendarnom roku — prvom ucelenom roku

od slavnostného otvorenia a sprevadzkovania budovy podnikatelského inkubatora 1.11.2004 .

Realizaciou projektu PHARE SR 0113.03 (finanéné memorandum 2001, cezhraniéna
spolupraca SR-AT) ajeho aktivit (vystavba budovy, technickd asistencia, zariadenie
avybavenie inkubatora) vznikol najvaési podnikatefsky inkubator v Slovenskej republike.
Nemalé investiéné prostriedky priblizujice sa k 100 000 000,-Sk , dlhoroéné snazenia mnohych
Fudi— najma vSak , otcov Mesta Malacky“ na €ele s primatorom RNDr. Jozefom Ondrejkom, ako
i fyzicka praca realizatorov stavebného diela - firmy SKANSKA a.s. vdaka ktorej budova
inkubatora vyrastla za neuveritelnych 9 mesiacov, pbésobilo na manazment inkubéatora
zavazujuco, vstupovali sme snad’ i s ur€itou obavou v snahe nesklamat’ viozent déveru. Cief
bol vSak jasny — vytvorenie optimalnych podmienok pre zaéinajucich MSP (malych a strednych
podnikatelov), tak aby sa z Malaciek stalo centrom podnikania na Zahori.

V naSej praci sme vSak neboli ponechany iba sami na seba - vzdy sme citili vSemoznu
podporu naSho zakladatefa a zriadovatela — Mesta Malacky a jeho predstavitefov, bez ktorej by

d’alSi rozvoj inkubatora nebol ani mozny.

Ing.arch. Valentin Magdolen

riaditel Inkubator Malacky n.o.
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1. Identifikacia a profil organizacie

Inkubator Malacky bola svojim zriadovatefom Mestom Malacky zalozena ako neziskova
organizacia poskytujuca vSeobecne prospeSné sluzby podfa zakona €. 213/1997 Z.z.
o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne prospesné sluzby a zaregistrovana na
KU v Bratislave dha 06.04. 2004

Z&kladné udaje o neziskovej organizacii
Nazov organizacie:
Inkubator Malacky,n.o.
Sidlo:
Bernolakova 1A, 901 01 Malacky
ZastUpena:
Ing.arch. Valentin Magdolen
Kontakt: tel.: ++421/347741284
++421/346136-8
fax.. ++421/347741285

E-mail: inkubator@inmalacky.sk

http://www.inmalacky.sk

Datum a €islo zapisu:

na KU v Bratislave pod &. OVVSaZP-564/122/2004-NO, dfia 06.04. 2004

Zakladatel neziskovej organizacie:

Mesto Malacky, v zastUpeni: primator mesta RNDr. Jozef Ondrejka, Radlinského 1, 901 01 Malacky
Hlavné €innost”:

VSeobecne prospesné sluzby v oblasti tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy, prezentacie duchovnych
a kultarnych hodnét zamerané na poradensku, konzultaénu €innost: seminare, Skolenia, poradenské
a konzulta¢né sluzby.

Podnikanie neziskovej organizacie:

Neziskova organizacia disponuje Zivnostenskym listom na vykonavanie ohlasovanej Zivnosti, &. Zo-
2005/02472/2/CHE, s datumom vzniku i pravoplatnosti dfia 21.06. 2005.
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Podnikatelski €innost vykonava podla osobitnych predpisov v predmete ¢innosti:
- prendjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom,
- zabezpecovanie sluzieb potrebnych na prevadzku objektov, zariadeni a budov,
- ¢innost’ organizaénych, Uc¢tovnych a ekonomickych poradcov,
- kancelarske a sekretarske sluzby (vratane kopirovacich a rozmnoZovacich sluzieb)
- organizovanie Skoleni, seminarov a kurzov,
- prekladatel'ské a timocnicke sluzby,
- podnikatelské poradenstvo v rozsahu volnej Zzivnosti,

- reklamnd a propagacné ¢innost.

Organizaéna schéma neziskovej organizacie Inkubator Malacky

RIADITEL I

4 -
1 PROJEKTOVY 2 PROJEKTOVY
MANAZER MANAZER

A A
SISTENTKA 2 RECEPCNI UCTOVNICKA
RIADITELA
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2. Zmeny a zlozenie organov neziskovej organizacie

V Statdte neziskovej organizacie, ¢lanok V. si vymedzené organy neziskovej organizacie :

a)
b)

c)

spravna rada
riaditef

revizor

Spréavna rada je najvys$Sim organom neziskovej organizacie.

Zakladatel, Mesto Malacky vymenovalo prvych ¢lenov spravnej rady
Predseda spravnej rady: RNDr. Jozef Ondrejka, M. Razusa 23, 901 01 Malacky
Clenovia: Ing. Jozef Bulla, Janosikova 72, 901 01 Malacky

Ing. DuSan Vavrinec, 900 67 Lab 205

Riaditel je Statutarny organ, ktory riadi ¢innost' neziskovej organizacie a kona v jej mene.

Riaditel: Ing. arch. Valentin Magdolen, Bazova 11, 821 08 Bratislava

Revizor je kontrolny organ neziskovej organizécie, ktory dohliada na jej ¢innost.

Revizor: Ing. Ladislav Adamovi¢, ul. 1. maja 31, 901 01 Malacky

Zmeny v zloZeni organov neziskovej organizacie:

V zloZeni organov neziskovej organizacie v priebehu roku 2005 nenastali Ziadne zmeny.

Zasadnutia spravnej rady:

Spravna rada neziskovej organizacie Inkubatora Malacky sa za hodnotené obdobie roka 2005 zisla

na siedmich zasadnutiach, okrem podanych informacii o aktivitach organizécie, v rdmci svojich

kompetencii prijala nasledovné uznesenia:

odsuhlasenie klientov, ktori poziadali o zaradenie do inkubatora v roku 2005,

odsuhlasenie prediZenia najomnej zmluvy na priestor uréeny na prevadzku kaviarne z 5 na 10
rokov,

znizenie ceny za najom priestorov pre komer¢nych klientov 0 10%, s U¢innostou od 01.07.
2005,

vyber dodavatela na realizaciu elektronického zabezpe€ovacieho zariadenia a kamerového
systému v Inkubatore Malacky,

schvalenie dodatku €. 1 k Statutu neziskovej organizacie ohfadom vykonavania podnikatel'skej
¢innosti na zaklade Zzivnostenského listu z dévodu, Ze c¢innosti spojené s prenajmom

nebytovych priestorov spadaju pod Zivnostensky zakon.

Detailnejsi vyklad jednotlivych aktivit realizovanych v priebehu roku 2005 uvedeny v 4. €asti vyro¢nej

spravy.

inkubator malacky

Inkubéator Malacky n.o.
Bernolakova 1A - 901 01 Malacky - Slovakia
tel.: 00421/ 34/ 774 12 84
fax.: 00421/ 34/ 774 12 85
inkubator@inmalacky.sk - www.inmalacky.sk



mailto:inkubator@inmalacky.sk
http://www.inmalacky.sk

. inkubator
U malacky

3. Poslanie a strednodoby vyhFPad organizacie
Projekt

Projekt Inkubatora Malacky bol iniciovany Mestom Malacky a realizovany v ramci programu PHARE
ako jeden z projektov Finanéného memoranda 2001 pre program cezhraniénej spoluprace Slovenska
a Rakuska.

Poslanie Inkubatora Malacky

Poslanie Inkubatora Malacky n.o. vychadza z plnenia zékladnych Uloh projektu SR0113.03 -
vytvorenie optimalnych podmienok pre zaéinajucich podnikatefov s cielom vytvorit vysoko
hodnotné pracovné pozicie a zlepsit ekonomickud Struktiru a vykon daného regionu.

Pod ,optimalnymi podmienkami“ sa pritom rozumie jednak fyzické prostredie (neplati pri
virtudlnych inkubatoroch) a nemenej délezité st (na Slovensku vSak bohuzial klientmi inkubatorov
¢asto nedocenené a malo vyuzivané) podnikatefské poradenstvo a sluzby. Aby jedno idruhé
(fyzické prostredie, podnikatelské poradenstvo a sluzby) sa mali kde a zaco uskutoChovat je
prvoradou Ulohou manazmentu kazdého inkubatora zabezpecit plynuld prevadzku a chod
podnikatelského inkubatora.

Zjednodu3enou formou vyjadrenie ,vstupov*
a predpokladov  nevyhnutnych na efektivnu
a uspesnu ¢innost' podnikatelskej inkubacie:

BUDOVA

EXTERNI
PARTNERI

PODNIKATEL.
INKUBACIA

MANAZMET
A
PERSONAL

FINANCNE
ZDROJE

Prevadzka budovy

Inkubator Malacky,n.o. zabezpecuje prevadzku budovy podnikatelského inkubatora na zaklade
mandatu, ktory je udelil vlastnik budovy — Mesto Malacky, zmluvou o vypoZi¢ke nebytovych priestorov.
Mesto Malacky prenechalo nehnutelnost neziskovej organizacii do bezodplatného uZivania spolu
s technickym vybavenim a hmotnym majetkom nachadzajicim sa v budove.
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Struktira priestorov:
K dispozicii klientom inkubatora su:
- 85 miestnosti s celkovou GZitkovou plochou 4770 m?  z toho:
- 60 administrativnych priestorov,
- 4 vyrobné/skladové priestory,
- 11polyfunkénych/obchodnych priestorov,
- 4 rokovacie priestory s kapacitou do 20 osbb,
- konferenéna miestnost s kapacitou do 80 os6b

- Cajova kuchynka na kazdom podlazi

Sluzby:
administrativne sluzby ( kopirovanie, sluzby sekretariatu, postové sluzby, spolo¢né propagacné
aktivity atd.),

aktivity zamerané na projektovu ¢innost a ziskavanie prostriedkov zo zdrojov Eurdpskej Unie, ktoré
podrobnejSie uvadzame v Casti 5,

prezenta¢né podujatia doma i v zahrani¢i za Uu¢elom akvizicie doméacich i zahrani¢nych klientov

Odborné sluzby
Z hladiska dlhodobého zamerom organizacie prostrednictvom svojich partnerov a vlastnymi

kapacitami je poskytovat nasledovné druhy odbornych sluzieb na vysoko profesionalnej Urovni so
znakmi flexibility prispdsobit’ sa poziadavkam a potrebam svojich klientov:

Podnikatel'ské poradenstvo

podpora pri spracovani podnikatelského planu, finanéného planu, poradenstvo v pociatoénom
Stadiu podnikania pri zaloZeni spoloénosti/zivnosti,

manazérske poradenstvo — v oblasti manazmentu spolo¢nosti, technol6gii, inovéacii, minimalizacie
nakladov, finan¢né poradenstvo,

participacia na vytvoreni a spracovani podnikatelského a finanéného planu, podpora pri ziskavani
finanénych zdrojov prostriedkov,

Financovanie firiem

optimalizovat finanéné podmienky pre podnikanie, refinancovat nepriaznivé p6zi¢ky, vyhladavanie
strategickych investorov,

orientacia v grantovych schémach, v oblasti zvyhodnenych Gverov, poradenstvo v oblasti pripravy
projektov na ziskavanie zdrojov zo Strukturalnych fondov,
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Transfer technoldgii

priamy marketing technologii vyuzivajuci eurépske siete a elektronickl databazu, systém
prepojenia ponuky a dopytu po technologiach,

komercionalizacia aimplementacia vhodnych technologii do praxe, prenos aktivit vyskumu
a vyvoja do priemyselnej oblasti,

finanéné a pravne poradenstvo — podpora pri ziskavani prostriedkov na nakup technolégii,
poradenstvo v pravnej oblasti a v otazkach prav duSevného vlastnictva,

Regionalny rozvoj
poradenstvo pri zakladani inkubatorov, technologickych centier, vedecko-technologickych parkov,
poradenstvo pri priprave projektov INTERREG,
Strukturalne fondy — poradenstvo pri priprave projektov, kofinancovani, hfadani investorov,

investicné poradenstvo pre zahrani¢né spolo¢nosti — vyhladavanie lokality, pravne a finan¢né
poradenstvo, nabor pracovnych sil...,

sprostredkovanie kontaktov a partnerov v ramci eurépskych sieti,

podpora pri U¢asti na vyskumno - vyvojovych programoch
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4. Aktivity organizacie za rok 2005

4.1. Hospodarsko — ekonomické
Cenovy vyvoj nagjomnych priestorov

V priebehu roku 2005 cenova tvorba najomnych priestorov inkubatora podliehala nasledovnym
zmenam.

Cena najomnych priestorov je stanovena dvojzlozkovo, pozostava z ceny za najom aceny za
dodavky sluzieb spojenych s uzivanim priestorov.

S a¢innostou od 01.01. 2005, t.j. realne po dvoch mesiacoch od zahajenia prevadzky inkubéator
znizil koeficient podielu na spolo¢nych priestoroch z 1,25 na 1,10, sdbérazom znizit nakladové
zataZenie najomcov o0 15%.

Ako zaregistrovany platitel dane z pridanej hodnoty (od 01.04.2005) inkubator uplatnil v medziach
slovenskej legislativy moznost generalneho oslobodenia najmu od DPH, t,. bez uplatnenia dane
z pridanej hodnoty na najom voci platitefom i neplatitelom. AvSak oslobodenie najmu, v stlade so
zakonom o dani z pridanej hodnoty, sa nevztahovalo na cenu za dodavky sluzieb a energii spojenych
s uzivanim priestorov. Zaroven jednotkova cena preddavkov fakturovanym najomcom sa znizila
z 55SK/m?mesiac na 45SK/m*mesiac.

V ramci preddavkov na dodavku sluzieb a energii spojenych s uzivanim priestorov a v sllade so
zmluvou o najme nebytovych priestorov inkubator ndjomcom fakturuje nasledovné polozky:

a) dodavku tepelnej a elektrickej energie, TUV, vodné a stoéné,

b) odvoz a likvidacia tuhého a komunéalneho odpadu,

c) upratovanie spolo¢nych priestorov,

d) zimnd& Gdrzba,

e) poistenie budovy pre pripad poSkodenia, alebo zni¢enia veci Zivelnou udalostou,

f) ochrana budovy,

g) pouzivanie vytahov,

h) udrzba.

S ac¢innostou od 01.07.2005 sa realizovala dalSia zmena v cenotvorbe - zniZzenie ceny za najom u
komerénych klientov o 10%.

Vzhladom ku preukéazatelnym nékladom Inkubatora Malacky k obstaranym dodavkam sluzieb
a energii s u¢innostou od 01.01. 2006 sa realizovala posledna Uprava ceny za najom a sluzby spojené
s uzivanim priestorov.

Zmena sulvisela s vyprofilovanim kompromisného rieSenia najmenej nakladovo zatazujiceho
predovSetkym inkubované spolocnosti a su¢asne vyhovujluceho legislative i obidvom zuc¢astnenym
strandm. RieSenim bolo rozdielne uplatfiovanie DPH na cenu za najom u platitelov ako u neplatitelov.
To znamena, ze prenajimatel s Uc¢innostou od tohto terminu zacal uplatfiovat voéi platitefom dan
z pridanej hodnoty aj na cenu za najom nebytového priestoru, nielen na cenu za sluzby spojené
s uzivanim priestoru, tak ako do uvedeného terminu.

Nevyhnutnym désledkom bolo zrealnenie ceny za dodavky sluzieb a médii ngjomcom vzhladom
k tomu, Ze za obdobie prevadzky prvého uceleného roku ziskal obstaravatel tychto komodit prehlad
o celkovej naro¢nosti budovy na energie a sluzby spojené s uzivanim priestorov. Zarovern bolo
nevyhnutné aby cena za obstarand energiu a sluzby, ktoré inkubator nakupuje od dodavatelov
a nasledne predava klientom minimélne kopirovala vynalozené naklady na ich obstaranie.

Cenu za dodavky sluzieb a energii sa upravila zo 45 SK na 60 SK/m?/mesiac bez DPH a zarovef
znizila cena za najom u inkubovanych klientov o 25 SK/m*/mesiac, o 20 SK/m°/mesiac pre komerén(
klientelu.
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Cenniky s cenami za najom a poskytované sluzby su verejne pristupne verejnosti na webovej stranke
organizacie www.inmalacky.sk a sic¢asne v pripade osobnej navstevy zaujemcov su k dispozicii na
sekretariate Inkubatora Malacky,n.o.

S vedomim poslania inkubatora je potrebné nastUpeny trend udrzat' i v nasledovnom obdobi t.j.,
pripadné zvySenie cien energii asluzieb bude sprevadzat zabezpecovanie vySSieho Standardu
vybavenosti priestorov a kvality sluzieb najomcom.

Najomné zmluvy:

Za hodnotené obdobie bolo uzatvorenych 68 najomnych zmllv, ztoho aktivny zostatok 52
najomnych zmldv, v pomere 30 zmlav so spolo€nostami inkubatorovymi a 22 s komerénymi klientmi.

Zmluvy s komerénymi klientmi boli uzatvorené na dobu 1 roka. V priebehu roku 2005, pred
uplynutim ukon&enia platnosti tychto zmlGv sme pristapili k prediZeniu iba o dalsi jeden rok z dévodu,
Ze percento podielu komerénych priestoroch na celkovych najomnych priestorov sa bude priebezne
znizovat a suéasne tym napinat poslanie inkubatora. Prendjom komerénych priestorov mé svoju
nezastupitelnd funkciu v prvopociatkoch fungovania neziskovej organizacie. Po prvom roku je zrejma
ekonomicka stabilita a udrzatelnost projektu inkubatora i pri zvySovani podielu inkubatorovych firiem,
za cenu nizSieho vyberu najomného od skupiny klientov zaradenych do programu inkubacie.

V priebehu roku bolo potrebné upravit ndjomné zmluvy v nadvéznosti na :

- registraciu prenajimatela k dani z pridanej hodnoty vtom zmysle, Ze prenajimatel najom
vSeobecné oslobodil a ha cenu za energie a sluzby spojené s uzivanim priestorov uplatnil
dan,

- zZmeny Vv cenovom Vyvoji,

- dalSie priestorové rozSirovanie jednotlivych klientov v ramci inkubatora (pocet priestorov
zazmluvnenych jednym nijomcom 1-4).

POCET SUBJEKTOV V INKUBATORE MALACKY
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Vyuzitie rokovacich priestorov:

Klientom inkubatora ale i verejnosti su k dispozicii v budove umiestnené rokovacie miestnosti, ktoré
si maju moznost prenajat za prijatelné ceny. VysSka ceny znacne vplyvala na vyuzitelnost tychto
priestorov. V roku 2005 vyuZzilo moznost prenajat’ si priestory celkom 560 klientov, v rozsahu 2181
hodin. V prepoéte na pocet pracovnych dni sa denne vyuzivali rokovacie priestory priemerne 10 hodin

Neuspokojené pohladavky

Prvy uceleny rok pdsobenia inkubatora mozno hodnotit' aj z hfadiska znizenia miery migracie
klientov a tmerne tomu zvySovanie ich platobnej discipliny. Uspokojenie pohladavok sa priebezne po
mesacnej uzavierke rieSi formou: telefonického upozornenia klienta a maximalne na vyzvu su klientmi
uhradené. S vynimkou jednej pohladavky vSetky su kratkodobé. Pohladavka vo vyske 23 059.- Sk
bola rieSend podanim na sud navrhom na vydanie platobného rozkazu.

Inkubator ako prijimatel 2% dani z prijmov:

Zaregistrovanie inkubatora ako prijimatela opravnenych pravnickych os6b 2% podielu
zaplatenych dani z prijmov fyzickych a pravnickych os6b uréenych na verejnoprospesny ucel pre rok
2006.

Osvetové aktivity sa sustredili na oslovenie domacej klientely sidliacej v inkubatore so zamerom
presvedcit ich podielat sa svojimi 2% na transparentnom financovani aktivit, z vysledku ktorych budu
profitovat’ prave oni.

4.2 Technické aktivity

Vyplynuli jednak z potrieb fyzického prostredia inkubatora, ktorym je budova — stavebné Upravy
a na druhej strane dobudovania technickej infrastruktiry potrebnej pre efektivnu ¢innost inkubovanych
firiem.

Stavebné Upravy

V priebehu roka 2005 sa ukazalo ako nevyhnutnost vytvaranie ploSne mensich priestorov 10-15m?,
nakolko prave tato velkostna kategoria sa ukazala ako optimalna pre zacinajucich podnikatelov.
Celkovo sa zrealizovalo 7 deliacich stien.

Technickda infrastruktira

Ako najvacsim technickym nedostatkom sa hned po otvoreni inkubatora ukézala absencia
Struktarovanej kabelaze. Preto ako prvym projektom, ktory podal Inkubator Malacky 30.12. 2004 bol
projekt na dobudovanie Struktarovanej kabeldze. Projekt bol UspeSny a v roku 2006 i zrealizovany
(blizSie Cast projekty).

Druhou velkou investiciou do technickej infrastruktdry v Inkubatore Malacky v roku 2005 bolo
vybudovanie bezpec¢nostno-poplachového systému spolu s kamerovym monitorovacim systémom
v budove.
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4.3. Uzavreté partnerstva a medialni partneri
Ani najlepsi manazment a persondl, nedokaze zabezpedit vSetky problémové okruhy a odpovedat
,0d stola“ na vSetky otazky z ktorymi sa zacinajlci podnikatelia v svojej podnikatel'skej praxe stretaju.
Prave v takychto pripadoch je dblezité, aby inkubator disponoval rozvetvenou skupinou externych
partnerov.
Potrebné je si vybudovat siet partnerov, ktora by zastreSovala:
- Specifické druhy poradenstva, ktoré nie je schopny manazment pokryt sam:
pravne poradenstvo,
poradenstvo v oblasti patentovych prav a duSevného vlastnictva,
vedenie uctovnictva,

- podnikatelské a profesijné zvazy,

- obchodné a priemyselné komory (i zahrani¢né),

- Statne Urady a organizéacie (napr. Urad priemyselného vlastnictva, skaSobnictvo...),

- medialni partneri poskytujuci zvyhodnené sluzby pre samotny inkubator i jeho klientov,

- univerzity,

- organizéacie poskytujuce finanéné zdroje (banky, rizikovy kapitél, nadacie...),

- zahraniéné partnerské organizacie (nesmierne délezita skupina pri projektoch
cezhrani¢nej spolupréce...).

Inkubator Malacky uzavrel nasledovné partnerstva a spolupréacu:

E
XRIZ

R1Z Regional-Innovations-Zentrum NO-Ost. (Regionalne inova¢né centrum) je in&titdcia
podporujica zacinajlce a inovativne podniky v Dolnom Rakusku

- poskytuje poradenstvo v zaciatkoch podnikania a zvyhodnené najomné pre zacinajucich
podnikatefov

- pomaha pri zostaveni podnikatel'ského planu a nasledne pri jeho realizacii

- prostrednictvom siete partnerov podporuje podnikatelov v regione potrebnymi informaciami
a sprostredkiva vhodnych partnerov

- ponuka komplexné dalSie vzdelavanie

WWW.riz.at

N ‘E T Econet Platform - platforma podporujuca hospodarsku spolupracu rakuiskych a
platfarm slovenskych malych a strednych podnikov na osi Krems - Vieden - Bratislava -
Trnava

- odborné seminare, prednasky

- Stadie

- databaza podp6r pre MSP v Rakusku a na Slovensku
www.econet-platform.at
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c Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky
'v (informac¢né centrum Uradu "innoinfo" sa nachadza priamo v Inkubatore Malacky)

- vykonava Statnu spravu v oblasti ochrany vynalezov, uzitkovych vzorov, topografii polovodi¢ovych
vyrobkov, dizajnov, ochrannych znamok, oznaceni pévodu vyrobkov a zemepisnych oznaceni

- vedie Ustredny fond patentovej a znamkovej dokumentécie, spristupriuje ho verejnosti a pésobi ako
Specializova

né stredisko patentovych informécii v Slovenskej republike

- je gestorom medzinarodnych zmldv na ochranu priemyselného vlastnictva, ktorymi je Slovenska
republika viazana

- podporuje rozvoj technickej tvorivosti a ochranu jej vysledkov, vzdelavanie a popularizaciu v oblasti
duSevného vlastnictva

WWW.UpV.sk

Katedra manazmentu Pedagogicke fakulty, Katolicka univerzita v Ruzomberku

http://pf.Ku.sk/

Medialni partneri:

: My’hm dvojtyzdennik, ktory vydava mesto Malacky pre svojich ob¢anov distribuovany
zdarma do vSetkych domacnosti mesta Malacky

afﬂ(’ky mesto Malacky disponuje webovymi strankami poskytujicimi podnikatelom
.~ priestor na prezentaciu;
brd miesto ¥ www.malacky.sk
zaujimavou formou reklamy su i hlasenia v mestskom rozhlase

e

S,
s

aq
-

= 1V I VVideotext a teletext mesta Malacky s moznostou prezentacie podnikatelov

Inkubatoroveé firmy si mézu uplatnit zfavu na inzerciu vo vSetkych informacnych
médiach mesta Malacky vo vySke 20% a komeréné spoloénosti sidliace v priestoroch Inkubatora
Malacky zlavu vo vySke 10%.

i et regionalne noviny distribuované zdarma do schrdnok domécnosti a fiiem v
| 5F T [ (18 okrese Malacky kazdy tyzdefi v naklade 22 000 ks;

— = kazda inkubatorova firma ma zaruc¢enu zlavu na inzerciu vo vyske 30 -
40%
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NeslUzia len na akviziciu klientov, &i prezentaciu, ale st i vyznamnym komunikaénym prostriedkom
na ziskanie spatnej vazby

4.4 Prezentaéné aktivity

21.-24.4.2005 HAGA 2005 v Herzogenbuchsee, kantén Bern, Svajéiarsko, (30 000 navstevnikov)

Cielom bolo prezentovanie podnikatelského inkubatora a regiénu Zahorie na hospodarskej
vystave v SvajCiarskom meste Herzogenbuchsee a oboznamit tamojSich podnikatelov o moznostiach
podnikania na Slovensku. Prezentacia bola zamerana i na ziskanie kontaktov délezitych pre buduicu
spolupracu. (pozri ponuky Svajciarskych firiem na obojstrannt spolupracu na www.inmalacky.sk)
Bezplatnu ucast na veltrhu sa podarilo pre vystavovatelov zo Slovenska zabezpedit vdaka podpore
slovenského exulanta vo Svajéiarsku pana Horvata.

L L T I e

Gewerbeverband MALACKY  SENICA / Slowalkei

i

16-18. 09. 2005 Veltrhu Pomoravia 2005 Angern — Pomoravska hala, Rakuska rep.
Hlavnym G¢elom sluzobnej cesty bola Uc¢ast zastupcov Inkubatora Malacky n.o. na Veltrhu Pomoravia
2005, ktory organizoval Rakusky prihraniény spolok so spolo¢nostou ECO plus v ramci programu
INTEREG llIA. Transfer a stravovanie si U€astnici veltrhu museli zabezpecit sami.

V r&mci sprievodného programu bola i prezentécia knihy ,Zahorie* — projektu Mesta Malacky.
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4. 10. 2005 Ganserndorf — Wirtschaftskammer, Rakuska rep.
Ucast' zastupcov Inkubatora Malacky n.o. na prezentacnom podujati Inkubatora Malacky v rdmci
projektu ,Od informacie k hospodarskemu rozvoju“.

Prezentacia Inkubatora Malacky n.o. v Ganserndorfe prispela k propagacii inkubatora v prihrani¢nom
regiéne a nadviazaniu neformalnych kontaktov ako i prehlbeniu partnerstva so spolo¢nostou RIZ
Dolné Rakusko.

4.5 Sprievodné podujatia
- 17.2. 2005 stretnutie so zastupcami SOPK (pravne poradenstvo zdarma)
- 22.3.2005 finanéné a Uverové poradenstvo (v spolupraci s VUB, a.s.)

- marec-jun 05 IM v ramci projektu INTEG logisticky zabezpecoval Skolenia pre manazment
novo vznikajucich inkubatorov (STU-Bratislava a Sladkovi¢ovo), ako i zavere¢né Skolenie pre
manazérov vSetkych inkubatorov na Slovensku.
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5. Projektova é€innost’ aziskavanie finanénych zdrojov
z prostriedkov Europskej Unie

Inkubator Malacky, n.o. popri ¢innostiach ktoré vykonava neustédle hfadd moznosti financovania
svojich zamerov zameranych na regionalny rozvoj, rozvoj podnikatelského prostredia ¢i podporu
mikro, malych a strednych podnikatelov. Cinnost suvisiaca s projektmi realizovana v roku 2005 je
organizaciou rozdelena do Styroch zakladnych sekcit:

5.1.Realizacia schvéalenych projektov

5.2. Tvorba projektov

5.3. Priprava podkladov k novym projektom

5.4. Poskytnuté poradenstvo v oblasti pripravy projektov

5.1.Realizacia schvalenych projektov
Dobudovanie Struktarovanej kabelaze v podnikatelskom inkubatore v Malackach

Inkubator Malacky, n.o. pripravil ako organizacia v pésobnosti ziadatela — Mesta Malacky - ku
koncu roka 2004 projekt s nazvom ,Dobudovanie Struktirovanej kabelaZze v podnikatePskom
inkubatore v Malackach*. Tento projekt bol v roku 2005 schvaleny, 19.okt6bra 2005 bol uzatvorena
zmluva o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku a nasledne boli zapo¢até pripravné prace na
vyber dodavatela.

Hlavnym ciefom projektu je rozSirit paletu sluzieb, ktoré svojim klientom, zacinajicim
spolo¢nostiam, ponuka podnikatel'sky inkubator. Projekt je orientovany hlavne na pomoc firmam, ktoré
k svojej ¢innosti potrebuju vyuzivat kvalitny, bezporuchovy a rychly internet, teda spolo¢nostiam
zaoberajlcich sa vyvojom softvéru, spracovanim elektronickych dat a hlavne spoloénostiam s prvkami
inovacie. Vyhody plynice z projektu budld samozrejme vyuzivat vSetky spolo¢nosti etablované
v podnikatel'skom inkubatore, bez ohladu na ich zameranie.

Spominané rozSirenie sluzieb bude dosiahnuté dobudovanim Struktlrovanej kabeldze v budove
inkubatora, s naslednym etablovanim kvalitnych poskytovatelov internetu. Nenavratny finanény
prispevok je ziadany v ramci ,Jednotného programového dokumentu NUTS Il Bratislava Ciel 2°
priority ,Podpora hospodarskej €innosti a trvalo udrzatelného rozvoja cielového Uzemia“, opatrenia
.,Podpora spoloénych sluzieb pre podnikatelov”. Celkové naklady projektu pred uskutoénenim
verejného obstaravania st 601 634,- Sk, pri ¢om z vlastnych zdrojov by malo byt hradenych 30 082,-
Sk, teda 5% celkovej sumy.

|

=
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Od informéacie k hospodarskemu rozvoju

Inkubéator Malacky, n.o. pripravil v spolupraci s Mestom Malacky, Mestom Géanserndorf a partnerom
RIZ Niederosterreich Ost spoloény projekt ,Od informéacie k hospodarskemu rozvoju“. Projekt sa
zacal realizovat v mesiacu jun 2005. Do konca roka boli v priestoroch podnikatelského inkubatora
inStalované dva internetové terminaly, ktoré slizia obyvatelom regionu bezplatnym pristupom na
internet. Taktiez zacali prekladatel'ské prace internetovych stranok Mesta Malacky a Inkubéatora
Malacky do nemeckého a anglického jazyka ataktiez tvorba jazykovych mutécii menovanych
internetovych stranok — programovanie.

V roku 2005 sa v ramci projektu uskutoénila zahraniéna informaéna misia — workshop v meste
Ganserdorf, kde boli prezentované podmienky podnikania na Slovensku, podporné prostriedky
podnikania a pod.

BlizSie informacie o projekte sa nachadzaju v sekcii 2 — Tvorba projektov.

Uvodny skin projektu na Internetovych
[ inteenet @i ewan  terminaloch umiestnenych v inkubatore
a mapka Sirenia bezplatného internetu

& v centre Malaciek.

u Inkubdtor Malacky
Rl |
l"=l mesto Malacky

—x— RIZ Misderdstarmaich
1

mesto Ganserndoer

“ Tante projeit je reslizovany = finenéncu podporou Curdpake) dnie

5.2.Tvorba projektov

V priebehu roka 2005 pripravil Inkubator Malacky tri projekty, ktoré boli nasledne odovzdané
riadiacim orgdnom na posudenie.

- Od informéacie k hospodarskemu rozvoju

Cielom projektu je zlepSit propagaciu regionu Zahorie a regionu Weinviertel nie len v nadvaznosti
na cestovny ruch, atraktivity délezité pre cudzincov a prezentacie kultry azvykov, ale hlavne v
suvislosti s hospodarskym rozvojom, vzajomného prenikania investicii, moznosti podnikania a pod.
Prostriedky na dosiahnutie ciela by mali oslovit hlavne obyvatelov regiénu Zahorie, regionu
Weinviertel a samozrejme vSetkych uzivatelov internetu. Celd propagéacia bude rieSena vyuzitim
zdokonalenych informaénych prostriedkov (informacny kiosk, internetové stranky Styroch vyznamnych
regionalnych institdcii), ktoré st schopné informovat aj napriek jazykovej bariére existujicej medzi
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oboma regionmi. Vrcholom propagacie asnahy o prenikanie investicii budd Styri informacné
workshopy uskutoénené vo vybranych mestach regiénu Weinviertel.

Projekt je orientovany na zvySenie propagacie oboch regionov (Zahorie, Weinviertel) s ciefom
povzbudit hospodarsky rozvoj, prestup investicii, vytvaranie novych prevadzok s naslednym
znizovanim nezamestnanosti a samozrejme podporit vSeobecn( informovanost o diani v susednych
regiénoch.

Cielom projektu je prostrednictvom vymeny informacii a pouzitim atraktivnych informaénych
zdrojov prelomit’ bariéru u rakiskych podnikatelov a pozitivne odprezentovat moznosti a potencial
regionu Zahorie s naslednym rozSirovanim ich prevadzok pri vyuziti podpornych programov
dostupnych v Slovenskej republike. Projekt chce taktiez informovat podnikatefov Zahoria
0 moznostiach podpory a pomoci pri zagiatkoch podnikania v Rakusku.

Sekundarnym vyuzitim modernych informaénych zdrojov (informacny kiosk, internetové stranky
zucastnenych instittcii) chce projekt vzbudit u obyvatelov oboch regiénov zaujem o svojich ,susedov*,
informovat ich o diani v partnerskych mestach, zvysit povedomie prostrednictvom zlepSenia toku
informacii z oblasti kulttry, Sportu, obchodu, projektov, atraktivit a pod.

Projekt bol pripraveny v ramci programu PHARE CBC SK-AT 2003 s celkovymi opravnenymi
nakladmi 19 263,- EUR pri miere kofinancovania EK 89% a néasledne schvaleny.

. Startovacie kancelarie pre zaéinajacich podnikatelov

Projekt bol pripraveny pre program Interreg IlIA SK-AT spolo¢ne so zahraniénym partnerom RIZ
Niederdsterreich Ost. Cielom projektu bolo podporit vznik novych spoloénosti (Zivnosti) zlepSenim
podmienok pre zac¢inajucich podnikatelov (zaujemcov o podnikanie) v pohraniénom regiéne Zahorie,
resp. vybudovanim vhodnej infraStruktiry — Startovacich kancelarii a poskytovanim podpory
(poradenstvo, materidlne zabezpecenie a pod.) s nulovou finanénou naro¢nostou.

Zriadené Startovacie kanceldrie pre zacinajucich podnikatelov st Standardom podnikatelskych
inkubatorov v zahraniéi. Tieto kancelarie st plne k dispozicii zaujemcom o podnikanie, ktori maju
podnikatelski myslienku, ktord musia premenit na podnikatelsky plan. Na tento kon mézu vyuzivat
zariadené kancelarie, ich zariadenie (PC, tlaciaren, Internet) a ziskavat potrebné informacie a
wyskusSat si podnikanie. Okrem hmotnej infrastruktary im ma byt k dispozicii trojica projektovych
manazérov podnikatel'ského inkubatora, ktori budd sprevadzat zaujemcu o podnikanie problematikou
podnikania, zakladania Zivnosti ¢i spolo¢nosti, otAzkami finanéného planovania, ziskavania finanénych
zdrojov, marketingom, Uctovnictvom, evidenciou, ziskavanim obchodnych kontaktov, certifikaciou
a pod.

Nakolko sa ma projekt realizovat v podnikatelskom inkubatore orientovanom na spolupracu hlavne
medzi Slovenskom a Rakuskom, existuji vyborné predpoklady na dosiahnutie ciela ,rozvoj
cezhraniéného podnikatelského sidla“ ovplyviujiaceho UGroven celého regionu (znizenie
nezamestnanosti, vznik podnikov so zahrani¢nou Gc¢astou, ...). Naslednym cielom projektu, ktory je
totozny s doterajSimi cielmi podnikatelského inkubatora, je zvySovanie konkurencieschopnosti
podnikov a podpora k inovacii.

Projekt ma rieSit aj rozSirenie cezhrani¢nych podnikatel'skych sluzieb, pricom jednym z cielov je
podporit prienik slovenskych spolo¢nosti do Rakuiska, resp. rakuskych spolo¢nosti na Slovensko a to
vyuzitim spoluprace Inkubatora Malacky so zahrani¢énym partnerom — RIZ Niederdsterreich.

Projekt bol pripraveny v sulade s aktivitou 1.1 Rozvoj a podpora podnikatefskych miest a
podnikatefskej infrastruktary v prihraniénych oblastiach. Av3ak Urad bratislavského samospravneho
kraja, ako jeden z riadiacich organov, podal navrh na preradenie projektu pod podmienkou vyliéenia
do opatrenia 3.2. Mikroprojekty, vratane ¢innosti ,/udia Judom* a malych pilotnych projektov. Nasledne
Inkubéator Malacky musel pristat na preradenie projektu, avak listom upozornil Urad bratislavského
samospravneho kraja na nelogickost preradenia a na obavy zvylG€enia projektu, nakolko jeho
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zameranie nie je v sulade s aktivitou, do ktorej musel byt podla odpora¢ani projekt preradeny. V liste
bolo pozadované aj preSetrenie tejto skutoénosti.

Nasledne obdrzal Inkubator Malacky, n.o. z Uradu bratislavského samospravneho kraja list o
vyli¢eni projektu z dévodu nesuladu jeho cielov s aktivitou 3.2. Potvrdila sa tak obava
podnikatel'ského inkubatora. Ku dfiu predkladania vyro¢nej spravy za rok 2005 Zial neobdrzal
Inkubator Malacky, n.o. ziadnu odpoved na ziadost o preSetrenie a podani staznost na nelogické
opatrenia Uradu BSK.

- ZvySenie IT zruénosti Studentov pripravujicich sa na vstup natrh préace

Projekt bol pripraveny podnikatelskym inkubatorom v ramci programu JPD NUTS Il Bratislava Ciel
3, vsulade s opatrenim Stimulovanie a skvalithovanie vzdelavania pre potreby zamestnavatelov
a podnikatel'ského sektora.

Ciefmi projektu bolo:

- zvySenie Urovne IT zruénosti a kvalifikacie Studentov strednych Skél, ktori budd vstupovat na
trh prace

- prispbsobenie IT zru€nosti Studentov poziadavkam zamestnavatelov
- zvySenie Sance na Uspech pri hladani si zamestnania s vySSou pridanou hodnotou
- zlepSenie celkovej Urovne vyuzivania informacénych technolégii v populacii

- zvySenie IT zrucnosti u ucitefov avychovnych poradcov zakladnych a strednych Skél
s prihliadnutim na modernizaciu procesu a spracovania vyberu povolani Studentmi

- vytvorenie podmienok pre dalSie vzdelavanie v IT oblasti v spadovej oblasti mesta Malacky
(PC ucebnia)

Projekt bol po hodnotiacom procese vyluceny z dévodu Udajného nesuladu cielov projektu
s aktivitami opatrenia. Preto Inkubator Malacky zacal pracovat na alternativnom projekte
financovanom ziného programu. Alternativny projekt bol pripravovany v priebehu roka 2005 do
februara 2006.

5.3. Priprava podkladov k novym projektom

Z dévodu naplanovanych dalSich projektovych zamerov zacal Inkubator Malacky, n.o. ku koncu
roka pripravovat podklady potrebné ku kvalitnej priprave novych projektov naplanovanych na rok
2006. Takymto podkladom bola realizaéna projektova dokumentacia kvybudovaniu centralnej
klimatizacie v administrativnej ¢asti budovy podnikatelského inkubatora, technické rieSenie
k modernému systému telefonie a taktiez technické Specifikacie pocitacovej ucebne, ktora planuje
neziskova organizécia v budove zriadit.

VSetky ziskané podklady boli nasledne pouzité do projektovych ziadosti podanych v roku
2006.

5.4. Poskytnuté poradenstvo v oblasti pripravy projektov

Jednou zo zakladnych uloh podnikatel'ského inkubatora je aj poskytovanie odborného poradenstva,
okrem iného aj v oblasti projektového manazmentu. Inkubator Malacky, n.o. v priebehu roka 2005
upozornoval podnikatelské subjekty na moznosti ziskania financénych prispevkov Eurdpskej Unie
a Statneho rozpoctu av pripade zaujmu poskytoval bezplatné poradenstvo (externym aj internym
zaujemcom). Vysledkom poskytnutého poradenstva bolo zacatie pripravnych prac na podanie
projektov niekolkych firiem umiestnenych v podnikatelskom inkubétore.
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6. Zavereéna sprava o vysledkoch hospodarenia neziskovej
organizacie Inkubator Malacky za rok 2005

6.1. Informacie o Gdajoch uvedenych v danovom priznani a Uétovnych vykazov

Vysledky hospodarenia za rok 2005 vyplyvaju z Uc¢tovnej zavierky neziskovej organizacie
k 31.12. 2005, ktoré je zostavena ako riadna Uc¢tovna zavierka podla § 17 ods. 6 zak. ¢. 431/2002 Z.z.
o Uctovnictve v z.n.p. a Opatrenia MF SR €. 22502/2002-92 ktorym sa ustanovuji podrobnosti o
postupov Ucétovania a U¢tovej osnovy pre ucétovné jednotky nezaloZzené alebo nezriadené za Gc¢elom
podnikania za obdobie od 01.01. 2005 do 31.12. 2005.

Ustovna jednotka pouzila Uétovné metody a zasady spdsobom, ktory vychadza z predpokladu
nepretrzitého pokracovania svojej ¢innosti.

Ustovnictvo sa vedie na zaklade éasovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov. Za zéklad sa
bert vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju k ué¢tovnému obdobiu, bez ohladu na datum ich
zaplatenia.

Pri ocenovani majetku a zavazkoch sa uplatriuje zasada opatrnosti, t.j. zohladfiuji sa vSetky rizika
a straty a zniZzenia hodnoty, ktoré sa tykaju majetku a zavazkov.

- dlhodoby hmotny majetok — obstarany k terminu zostavenia zavierky vo vyske 1 078 885,20 Sk,
ktory sa odpisuje, G¢tovne aj dafovo.

Organizacia neuctuje o zasobach a cennych papieroch.

Organizacia nema ziadne bankoveé Uvery.

Pohladavky odberatelov ku diu uzatvorenia Uctovnych knih 116 041,40 Sk.

Penazné prostriedky a ceniny — ako finan¢né ¢ty su vykazané peniaze v pokladni v slovenskych
korunach, vo valutovej pokladni, a na bankovych Gc¢toch. Ceniny vo forme stravnych poukazok.
Celkova vySka 533 755,39 Sk.

Naklady budicich obdobi - organizacia vykazuje v sume 19 827,62 Sk, doslé faktury za
spotrebu vody, predplatné publikacie Poradca, zakonné poistenie motorového vozidla OCTAVIA,
faktlra od mobilného operatora ORANGE, predplatné aktualizacii VERLAG.

Rezervy — zavazky s uréitym ¢asovym vymedzenim alebo vyskou, tvoria sa na krytie rizik a strat.
Organizacia vytvorila rezervu na nevycerpanu dovolenku vratane soc. zabezpecenia, taktiez rezervu
na odmeny a rezervu na vyucétovanie plynu za rok 2005 v celkovej vySke 240 143,40 Sk.

Zavézky — organizacia eviduje ku dfiu zostavenia zavierky kratkodobé zavazky - nezaplatené

dodavatelské faktlry v sume: 254 937,- Sk, ktoré sa zaciatkom roka 2006 uhradili.
Kaucie — prijaté preddavky v sume 674 026,50 Sk. Kauciu je povinny zloZit klient v zmysle zmluvy
0 najme nebytovych priestorov ako vinkulovany vklad v prospech prenajimatela pre pripad jeho
platobnej neschopnosti. V pripade ukonéenia najmu prenajimatel kauciu vrati najomcovi, resp.
v pripade jeho zavazku voci prenajimatelovi sa pouzije na Uhradu tohto zavazku.

Organizacia nema prenajaty majetok na zaklade finanéného alebo operativneho leasingu.

Organizacia neuctuje o vydavkoch budicich obdobi ani o vynosoch budtcich obdobi.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa prepocitavaji na slovenski menu kurzom
komerénej banky platnym ku dfiu uskuto€nenia Uctovného pripadu a v Uétovnej zavierke platnym ku
dnu jej zostavenia podla kurzu NBS. Organizacia vedie len valutovu pokladriu, v ktorej eviduje ku dfiu
zavierky zostatok 26,5 Euro, t.j.1002,89 Sk, kurzovy rozdiel — strata 45,62 Sk.

Vynosy — organizacia Ucétuje o trzbach z predaja sluzieb — najomnom a sluzbach spojenych
s uzivanim priestorov, trzbach za reklamu, inzerciu, kopirovanie. Od 1.4.2005 je organizacia
registrovana ako platitel DPH. Trzby z ndjomnych priestorov, trzby z prendjmu rokovacich priestorov
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za obdobie roka 2005 v zmysle legislativnych moznosti organizacia oslobodila od dane. VSetky
ostatné prijmy z poskytovanych sluzieb su fakturované vratane DPH.

Inkubator Malacky v zmysle zak. €. 213/1997 Z.z. v zneni zékona ¢. 35/2002 Z.z., podia
ustanovenia § 34 ods. 3, nemal zakonnu povinnost overenia Uc¢tovnej zavierky auditorom, nakolko
v Gctovnom obdobi nebol poberatelom Ziadnych dotacii.

Stvaha (v Sk)

Aktiva

1. Opréavky k dlhod. hmotnému majetku: 24 625.00

2. Pohladavky po Iehote splatnosti: 116 041.40

z toho do 30 dfioch 83 956.50

do 60 drioch 9 025.60
nad 60 dni 23 059.30

3. Finanény majetok, z toho: 533 755.39
pokladiia 53 417.89
bankové Ucty 457 937.50
ceniny (stravné poukazky) 22 400.00

4. Prechodné Gcty aktiv: 19 827.62

Pasiva

Z&kladné imanie (vklad zakladatela): 500 000.00

Vysledok hospodérenia (zisk): 723 859.58

Prelct. vysledku hospodarenia z r. 2004 — straty

na neuhradend stratu minulych rokov: 817 820.93

Rezerva na nevycéerpanu dovolenku, odmeny,

spotrebu plynu: 240 143.40

Zavéazky, dodavatelské  faktdry, v lehote

splatnosti, 254 937.00

po lehote splatnosti: 0.00

Prijaté preddavky (kaucie): 674 026.50

Socialny fond: 1508.00

Nevyplatené mzdy pracovnikom za december

2005: 127 060.00

Zuctovanie soc. zabezpecenia: 80 777.00

Dan z prijmov zo zav.¢innosti za dec.2005: 18 999.00
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R.2=R.3azR.10
Polozky zvySujlice vysledok hospodarenia
v Sk, v €leneni: 236 860.00
R.3 Naklady na opravu motorového vozidla vo
vypozicke 75 245.00
R.4 Vydavky na reprezenta¢né 12 353.00
R.5 Nadlimitné vydavky na  doplnkové
déchodkové poistenie 26 650.00
R.6 Vydavky na nakup protichripkovych vakcin

1290.00
R.7 Vydavky na obstaranie stravnych poukazok
nad zakonom stanovenu povinnost

5 588.00
R.8 Naklady na preventivne lek.prehliadky
nestanovené osob.zakonom 1706.00
R.9 Vydavky pripadajuce na oslobodené prijmy
vo vySke 300 000.-Sk 106 538.00
R.10 DPH z obcerstvenia realizovaného v ramci
projektu 7 490.00
R.11=R.12azR.14
Polozky znizujice vysledok hospodarenia
v Sk v €leneni: 483 444.00
R.12 Prijmy, ktoré nie su predmetom dane-
prijaté uroky 899.00
R.13 Prijmy oslobodené od dane 300 000.00
R.14 Rozdiel o ktory darové odpisy prevysuju
odpisy v uctovnictve 182 545.00
R.15=R.1+R.2-R.11
Z&klad dane 477 276.00
R. 16 Odpoéet danovej straty 477 276.00

| R. 17 Dafova povinnost | 0.00
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6.2. Analytické élenenie dosiahnutych vynosov a vynalozenych nakladov za rok 2005 v suméch
bez DPH

R.19 Trzby za poskytované sluzby - ndjom 5 332 729.60
R.20Trzby za sluzby spojené s uzivanim
priestorov 1 007 540.00
R.21 Trzby za inzerciu 7 500.00
R.22 Trzby za prenajom rokovacich priestorov
209 036.00
R.23 Trzby za kopirovacie sluzby 64 549.50
R.24 Trzby za poskytnutie reklamného priestoru
27 560.00
R.25 Trzby z projektovej Cinnosti 417 570.00
R.26 Trzby za realizaciu bezp. systému 68 067.00
R.27=R.19azR.26
Trzby z predaja sluzieb celkom: 7 134 552.10
R.28
Prijaté aroky na bezny U€et a U€et SF: 898.97
| R.29 Kurzové zisky, zaokrthlovanie: | 484.60
R.30
Rozpustena rezerva na nevy€. dovolenky 29 258.00

R.32=R.33+R.34
Personalne néklady vratane poistenia, z toho:

2 580 355.00
R.33 Mzdové naklady 1811 502.00
R.34 Zakonné socialne naklady 768 853.00
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R.35=R.36aZR.43
Naklady spojené s uzivanim priestorov,
z toho: 2 216 891.45
R.36 Néklady na elektrickl energiu 644 991.88
R.37 Néklady na plyn 338 581.43
R.38 Néklady na vodné, sto¢né 48 807.70
R.39 Néklady na strdZenie objektu 573 876.24
R.40 Néklady na udrzbu vytahov 46 950.00
R.41 Naklady na upratovanie, spravu kotolne,
sluzby technika PO, BOZP 478 450.00
R.42 Naklady na Cistiace a hygienické potreby 57 778.20
R.43 Néklady na odvoz a likvid. odpadu 27 456.00
R.44=R.45a7R.50
Prevadzkové rézia v €leneni: 853 509.11
R.45 Naklady na kancelarske potreby, pohonné
hmoty, drobny nakup 357 978.32
R.46 Néklady na udrzbu a opravy 54 723.40
R.47 Cestovné naklady 84 491.79
R.48 Néklady na reprezentaciu 12 353.40
R.49 Komunika¢né naklady 130 050.60
R.50 Ostatné prevadzkové naklady (poStovné,
poplatky, sluzby...) 213 911.60
| R.51 Naklady na projektovd &nnost 225 983.97
R.52=R.53aZR.57
Iné ostatné naklady 564 594.47
R.53 Kurzové straty 2 658.49
R.54 DPH na ktoru nie je narok na odpocet 285 219.26
R.55 Odpisy dlhodobého hmot.a nehm.majetku 24 625.00
R.56 Z&k. rezervy na nevyf. Dodavky, dovolenky,
odmeny 240 143.40
R.57 Iné ostatné naklady 11 948.32
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6.3. Porovnanie skutoénych nakladov avynosov roku 2005 s rozpoétovanymi nakladmi
avynosmi narok 2006 v sumach bez DPH

R.1=R.2+R.3

Vynosy zhlavnej ¢éinnosti,

z toho: 6 340 269.60 7417
2. Trzby z ndjmu 5332 729.60 5703
3.Trzby zo sluzieb spojenych

s uzivanim priestorov 1 007 540.00 1714

R.4=R.5az R.10
Vynosy z vedFajSich éinnosti,

z toho: 794 282.50 2762
R.5 TrZby za inzerciu 7 500.00 -
R.6 Trzby za prengjom

rokovacich priestorov 209 036.00 210
R.7 Trzby za kopirovacie sluzby 64 549.50 77
R.8 Trzby za poskytnutie

reklamného priestoru 27 560.00 32
R.9 TrZby z projektovej Cinnosti 417 570.00 2 430
R.10 Trzby z realizacie bezp.

Systému 68 067.00 13

R.11 Ostatné vynosy
(zU¢tovanie rezervy, kurzové

ziski, iri"até l]rokii 30 641.57 240
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R.12  Personalne naklady
vratane poistenia 2 580 355.00 2 863
R.13= R.14 aZz R.21 Na&klady
spojené s uzivanim priestorov,
z toho: 2216 891.45 2 505
R.14 Naklady na elektrickd
energiu 644 991.88 812
R.15 Naklady na plyn 338 581.43 389
R.16 Naklady na vodné , sto¢né 48 807.70 56
R.17 Naklady na strazenie
objektu 573 876.24 575
R.18 Naklady na udrzbu vytahov

46 950.00 47
R.19 Naklady na upratovanie,
spravu kotolne, sluzby technika
PO, BOZP 478 450.00 536
R.20 Naklady na C¢cistiace a 57 778.20 60
hygienické potreby
R.21 Néklady na odvoz
a likvidaciu odpadu 27 456.00 30
R.22=R.23azR.28
Prevadzkové rézia, v €leneni: 853 509.11 908
R.23 Naklady na kancelarske
potreby, PHM, drobny nakup 357 978.32 350
R.24 Naklady na Gdrzbu, opravy 54 723.40 60
R.25 Cestovné naklady 84 491.79 90
R.26 Naklady na reprezentaciu 12 353.40 15
R.27 Komunika¢né naklady 130 050.60 150
R.28 Ostatné prevadzkové
naklady (poStovné, poplatky, | 213 911.60 243
sluzby)
R.29 Naklady na projektovu
éinnost’ vratane | 225 983.97 2930
spolufinacovania
R.30 Iné ostatné néaklady 564 594.47 400
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Legenda k rozpoctovanym prijmom a vydavkom pre rok 2006:
(v legende su vysvetlené len niektoré Udaje k rozpoétovanym prijmom a vydavkom z predchadzajucej
tabulky)

R.2 — trzby zndjmu - (daj vychadza z obsadennosti priestorov ku drfiu 30.4. 2006 a sucasne
zohladriuje vynos z predpokladu prendjmu neobsadenych priestorov s vymerou 250 m?

R.3 — trzby zo sluzieb spojenych s uzivanim priestorov, s pouzitim jednotkovych cien G¢innych od
01.01. 2006 (60/Sk/m?*/mesiac),

R.8 — prijmy z poskytnutia reklamného priestoru — Gdaj vychadza z uzatvorenych zmlulv, ktorych
predmetom je poskytnutie sluzby — priestoru na oznacenie klienta na budove. Cena za rok sa
pohybuje v rozmedzi od 1300-3500 Sk bez DPH, podla velkosti poskytnutého priestoru,

- R.9 — rozpoctovany prijem z podaného projektu, ktorého prijimatefom je neziskova org.
zameraného na zvySenie IT zruénosti u Studentov pripravujldcich sa na vstup na trh prace,

R.10 - rozpoctovany prijem — podiel na najomcu na zrealizovanom bezp. systéme, ktory
predstavuje snima¢ a kabelaz k snimacu v prenajatom priestore. Pri prenajme priestorov uhradi
najomca tento podiel jednorazovo (1260 Sk) a pri ukonéeni najmu prenajimatel zaplatend &iastku
vrati najomcovi.

R.12 - kalkulacia personalnych nakladov — (daj zohladhuje zvySenie miezd deklarované
v projekte o mieru inflacie, zvySenie zakonnych narokov zamestnancov vyplyvajuce z legislativnych
zmien (stravné listky), odmeny, odvody do fondov, socialny fond,

R.14,R.15, R.16 — kalkulacia nakladov na jednotlivé druhy energii vyplyva zo skuto¢nej spotreby
energii k 31.12.2005 a sU¢asne akceptuje cenové zvySenie v roku 2006,

R.19 — naklady na upratovanie, spravu kotolne... — rozpocet upraveny v zavislosti od Gpravy ceny
(prepocet podla skutoénych nakladov dodavatela) za poskytnutt sluzbu od jana 2005,

R.29 - rozpoctované naklady v sume 2430 tis. Sk na podany projekt s ndzvom - rozvoj IT
zruénosti u absolventov pripravujlcich sa na vstup na trh prace, prijem z projektu uvedeny v r.9 ,

- Vv ramci tejto sumy rozpoctovana suma 500 tis. Sk - uréend na spolufinancovanie projektov
zameranych na skvalitnenie portfélia poskytovanych sluzieb, prijimatelom grantov je zakladatel
neziskovej organizacie,

Ostatné nekomentované polozky svojou vySkou kopiruju Groven roku 2005.
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6.4. Investiéna €innost za rok 2005 a rozpoc¢et na rok 2006 v cenach bez DPH

Druh obstaraného majetku Rok 2005
Deliace steny, dvere 133 031.80
Dataprojektor 52 752.10
Bezpetnostny a kamerovy

systém 539 520.20
Vianoc¢né osvetlenie 36 354.20
Klimatizacia 49 969.40
Motor. Vozidlo 158 607.00
Oznacenie budovy 108 650.50
Obstarany majetok celkom 1078 885.20

Planované investicie

Rozpoéet 2006 v tis. Sk

Klimatizacia obch.prevadzok

1500

Kompletné vycistenie sklenych
vyplni budovy

70

Investiéna éinnost’ celkom

1570

29

Rozpoctovana suma na investiénu ¢innost bude ciastoéne pokryta zo zisku, dofinancovanie bude
realizované z cudzich zdrojov (Gverom).
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6.5. Percentualny podiel élenenych nakladov a vynosov na celkovych nakladov a vynosov

Vynosy %
Trzby za poskytované sluzby - najom 74,41
Trzby za sluzby spojené s uzivanim priestorov

14,07
Trzby za inzerciu 0,11
Trzby za prengjom rokovacich priestorov 2,92
Trzby za kopirovacie sluzby 0,91
Trzby za poskytnuti reklamného priestoru 0,39
Trzby z projektovém &innosti 5,83
Trzby za realizaciu bezp. systému 0,95
Naklady
Personalne naklady 40,06
Naklady spojené s uzivanim priestorov 34,42
Prevadzkova rézia 13,21
Naklady na projektovu ¢innost 3,49
Iné ostatné naklady 8,80
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6.6. Finanéna a kapitalovéa bilancia Inkubatora Malacky za rok 2005

P.C. Ukazovatel | Vzorec Vypocet v tis. | Vyjadrenie
Sk v jedn.
Podiel
1. celkovych naklady/vynosy 6441/7165 0,90 %
nakladov na
vynosoch
Doba obratu
2. pohladavok | pohladavky/trzbyx365 5,91 dnia
116/7165x365
Doba obratu
3. zavazkov zavazky/nékladyx365 14,50 dna
255/6441x365
Likvidita
4. pohotova fin.majetok/kratkod.zavazky 534/255 2,09 Sk
Likvidita
5. bezna Fin.majetok+kratkod.pohladavky/kratkod.zavazky | 534+116/255 2,55 Sk
ROA Return
6. of assets Cisty zisk/celkové aktiva 724/1804 0,40 Sk
ROE Return
7. | of equity Cisty zisk/vlastny kapital 7241406 1,78 Sk

Vysvetlenie ukazovatelov:

¢. 1 vyjadruje podiel celkovych nakladov na vynosov, t.j. 0,90 %,

¢. 2 vyjadruje v dioch €asovy interval od realizacie (fakturacie) k inkasu pohladavky, t.;.
v podmienkach Inkubatora Malacky 6 dni,

¢. 3 vyjadruje platobnu disciplinu subjektu a uvedené rozpatie ukazovatelov ¢.2 a €.3 ( od 5,91
dna do 14,52 dna) vypovedaju o konsolidovanych hospodarskych vztahoch,

¢. 4 hodnota pomeru finanéného majetku na kratkodobych zavazkoch — t.j. na 1Sk kratkodobych
zavazkov pripada 2,09 Sk finanéného majetku,

¢. 5 bezna likvidita sa priblizuje k odpori¢anym hodnotam (1,0 az 1,5), dosiahnuta hodnota 2,55
Sk, t.j. na 1Sk kratkodobych zavézkov pripada 2,55 finanéného majetku a kratkodobych pohladavok,

¢. 6 ROA — vypoveda o celkovej vynosnosti organizacie, t.j. na 1 Sk celkovych aktiv pripada 40
halierov zisku,

¢. 7 ROA — vypoveda o vynosnosti vlastnych zdrojov viozenych do podniku, na 1 Sk vlastnych
zdrojov pripada 1,78 zisku.
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6.7. Slovo na zaver k vysledkom hospodarenia:

Na zaklade vysledkov finan¢énej analyzy mozno hodnotit hospodarenie neziskovej organizacie
pozitivne. Pre objektivne posudenie medziroéného ekonomického rastu bude zaujimavé
a rozhodujuce porovnanie obdobi roku 2005 a 2006. Finanéna analyza hovori o priaznivom budicom
vyvoji, vzhladom na dosiahnutie takmer 10% zisku z celkovych trzieb. Finanéné hospodéarenie sa
stabilizovalo a predpoklada sa konstantny narast finanénych ukazovatelov v ¢ase.
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Zaver

Prevadzka a chod Inkubatora Malacky n.o. v roku 2005 - prvom ucelenom roku existencie
inkubatora dava po prvykrat moznost hodnotit UGspeSnost ¢ nelspeSnost projektu, ako ijeho
samotnej koncepcie.

Jednym z hlavnych hodnotiacich kritérii pri udelovani grantov apodpér EU je udrzatefnost
projektu. Podnikatelsky inkubator v Malackach bol koncipovany ako inkubator samofinancovatelny
(existencia komerénych priestorov + potrebna velkost). Ekonomické vysledky hospodarenia potvrdili
spravnost koncepcie projektu — samofinancovatelny sa stal inkubator uz v prvom polroku 2005 (o
prirodzene slvisi so stupfiom obsadenosti priestorov, pozri kapitola 4.1.)

Pociatocné technické nedostatky vo vybaveni inkubatora sa podarilo vdaka projektovej €innosti
vyrieSit, pricom sa dosiahol prinos nielen pre samotnych zac¢inajucich podnikatelov v inkubéatore, ale i
obyvatelov regiénu Zahoria.

Hlavny ciel projektu — vytvorenie optimalnych podmienok pre zacinajlcich podnikatelov sa dari
napifat, prisom hmatatelnymi sa stavaju i kvantifikovatelné ukazovatele projektu — podet
inkubovanych subjektov a vytvorené pracovné miesta (graf dole).

Nakoniec nezostava ni¢ iné len zazelat naSmu inkubatoru dalsi priaznivy vyvoj a trvaly rast.

PRACOVNE MIESTA V INKUBATORE MALACKY
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