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Uvod:

Vyro na sprava o innosti a hospodareni neziskovej organizacie Inkuba  tor Malacky, n.o.
za rok 2006 mapuje jej posobenie v uplynulom kalen  darnom roku — druhom roku od otvorenia
a sprevadzkovania budovy podnikate  ského inkubatora 1.11.2004, tre om roku od zalo enia

neziskovej organizacie.

Zatia , 0 rok 2004 bol rokom Skoleni mana mentu inkubatora a pripravy na innos
neziskovej organizacie, rok 2005 bol rokom rozbehu a smelych planov, uplynuly rok sa stal
rokom ich realizacii. Pomocou zrealizovanych projek  tov sa podarilo Inkubatoru Malacky

odstrani vSetky po iato ne nedostatky v materialno-technickom vybaveni budo vy inkubatora.
Itento rok patri naSa v aka naSmu zakladate ovi azria ovate ovi — Mestu Malacky

a jeho predstavite om, za ich vynalo enu podporu neziskovej organizaci i

Ing.arch. Valentin Magdolen

riadite Inkubator Malacky n.o.



1. Identifikacia a profil organizacie

Inkubator Malacky bola svojim zakladate ~om Mestom Malacky zaloend ako neziskova
organizacia poskytujica vSeobecne prospesné slu by pod a zakona . 213/1997 Z.z.
0 neziskovych organizéaciach poskytujacich vSeobecn e prospesné slu by a zaregistrovana na
KU v Bratislave d a 06.04. 2004

Zakladné udaje o neziskovej organizacii

Nazov organizacie:
Inkubéator Malacky,n.o.
Sidlo:
Bernolakova 1A, 901 01 Malacky
Zastipena:
Ing.arch. Valentin Magdolen, Bazovéa 11, 821 08 Bratislava
Kontakt: tel.:  ++421/347741284
++421/346136-8
fax.: ++421/347741285

E-mail: inkubator@inmalacky.sk
http://www.inmalacky.sk
Datum a islo zapisu:
na KU v Bratislave pod . OVVSa P-564/122/2004-NO, d a 06.04. 2004
Zakladate neziskovej organizacie:
Mesto Malacky, v zastlpeni: primator mesta RNDr. Jozef Ondrejka, Radlinského 1, 901 01 Malacky
Hlavna innos :
VSeobecne prospesné sluby v oblasti tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy, prezentacie duchovnych
a kultdrnych hodn6t zamerané na poradensku, konzulta nG innos : seminare, Skolenia, poradenské
a konzulta né slu by.
Podnikanie neziskovej organizéacie:
Neziskova organizacia disponuje ivnostenskym listo m na vykonavanie ohlasovanej ivnosti, . o-
2005/02472/2/CHE, s datumom vzniku i pravoplatnosti d a 21.06. 2005.
Podnikate ski innos vykonava pod a osobitnych predpisov v predmete innosti:

prenajom nehnute nosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych ne zakladnych sluieb

spojenych s prengjmom,

zabezpe ovanie slu ieb potrebnych na prevadzku objektov, z ariadeni a budov,

innos organiza nych, U tovnych a ekonomickych poradcov,

kancelarske a sekretarske slu by (vratane kopirova cich a rozmno ovacich slu ieb),organizovanie

Skoleni, seminarov a kurzov,

prekladate ské a timo nicke slu by,

podnikate ské poradenstvo v rozsahu vo nej ivnosti,

reklamna a propaga na innos .

Organiza néa schéma neziskovej organizacie Inkubator Malacky
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2. Zmeny a zlo enie orgadnov neziskovej organizacie

V Statlte neziskovej organizacie, lanok V. s vymedzené organy neziskovej organizacie :
a) spravnarada
b) riadite
c) revizor
Spravna rada je najvy$Sim organom neziskovej organizacie.
Zakladate , Mesto Malacky vymenovalo prvych lenov spravnej rady
Predseda spravnej rady: RNDr. Jozef Ondrejka, M. Razusa 23, 901 01 Malacky
lenovia: Ing. Jozef Bulla, JanoSikova 72, 901 01 Malacky
Ing. DuSan Vavrinec, 900 67 Lab 205
Riadite je Statutarny organ, ktory riadi innos neziskovej organizacie a kona v jej mene.
Riadite : Ing. arch. Valentin Magdolen, Bazova 11, 821 08 Bratislava
Revizor je kontrolny organ neziskovej organizacie, ktory dohliada na jej innos .
Revizor: Ing. Ladislav Adamovi , ul. 1. maja 31, 901 01 Malacky

Zmeny v zlo eni organov neziskovej organizacie:
V zlo eni organov neziskovej organizacie v priebehu roku 2006 nenastali iadne zmeny.
Zasadnutia spravnej rady:

Spravna rada neziskovej organizacie Inkubatora Malacky sa za hodnotené obdobie roka 2006 ziSla na
piatich zasadnutiach, okrem podanych informacii o aktivitach organizacie, v ramci svojich kompetencii

prijala nasledovné uznesenia:

odsthlasenie Dodatku . 1 k Statitu neziskovej organizacie v nadvéznosti na ziskanie
ivnostenského listu. Prenajom nebytovych priestorov je ivnos ou, ak sa popri prenajme
poskytuju iné ako zékladné slu by, v stlade s 8 4 ivnostenského zakona v z.n.p. Registrovym
aradom schvéaleny Dodatok . 1 k Statttu neziskovej organizacie d a 18.01. 2006.
odsUhlasenie zaregistrovania zmeny trvalého pobytu Statutarneho organu. V registracii
vykonana zmena d a 03.02. 2006 z pévodnej adresy Zadunajska cesta 8, 85101 Bratislava na
novu adresu Bazova 11, 821 08 Bratislava.

odsuhlasenie klientov, ktori po iadali o zaradenie do inkubatora v roku 2006,

odsuhlasenie cennika prenajmu priestorov a sluieb G inného od 01.01. 2006,

schvélenie rozpo tu neziskovej organizacie na rok 2006,

schvalenie Vyro nej spravy Inkubatora Malacky za rok 2005,

odsuhlasenie vysporiadania hospodarskeho vysledku za rok 2005 vo vySke 723 860.-Sk na
U et 932 — Nerozdeleny zisk, neuhradena strata z minulych rokov

DetailnejSi vyklad jednotlivych aktivit realizovanych v priebehu roku 2006 uvedeny v 4. asti vyro nej



3. Poslanie a strednodoby vyh  ad organizacie
Projekt

Projekt Inkubatora Malacky bol iniciovany Mestom Malacky a realizovany v ramci programu PHARE
ako jeden z projektov Finan ného memoranda 2001 pre program cezhrani nej spoluprace Slovenska
a Rakuska.

Poslanie Inkubatora Malacky

Poslanie Inkubatora Malacky n.o. vychadza z plnenia zékladnych uloh projektu SR0113.03 —
vytvorenie optimalnych podmienok pre za inajucich podnikate ov scie om vytvori vysoko
hodnotné pracovné pozicie a zlepSi ekonomicku Struktdru a vykon daného regiénu.

Pod ,optimalnymi podmienkami“ sa pritom rozumie jednak fyzické prostredie (neplati pri
virtudlnych inkubatoroch) a nemenej déle ité su (na Slovensku vSak bohuia klientmi inkubatorov
asto nedocenené amalo vyuivané) podnikate ské poradenstvo asluby. Aby jedno idruhé
(fyzické prostredie, podnikate ské poradenstvo a slu by) sa mali kde a za o uskuto a je prvoradou
Ulohou mana mentu ka dého inkubatora zabezpe i plynuli prevadzku achod podnikate ského
inkubatora.

ZjednoduSenou formou vyjadrenie ,vstupov* BUDOVA

a predpokladov  nevyhnutnych na  efektivnu
a UspesSnu innos podnikate skej inkubécie:

EXTERNI
PARTNERI

PODNIKATE .
INKUBACIA

MANA MET
A
PERSONAL

Pravny ramec fungovania neziskovej organizacie

Zakladate Mesto Malacky poveril vykonom spravy svojho nehnute ného majetku so svojim technickym
vybavenim, neziskovu organizaciu, ktora spravuje majetok samostatne, vo svojom mene tak, aby bol
naplneny G el zriadenia neziskovej organizacie, t.j. poskytova vSeobecne prospesné slu by v zmysle
Stat(tu a jeho dodatku.

Inkubator Malacky,n.o. zabezpe uje prevadzku budovy podnikate ského inkubatora na zaklade
mandatu, ktory je udelil vlastnik budovy — Mesto Malacky, zmluvou o vypoi ke nebytovych priestorov.
Mesto Malacky prenechalo nehnute nos neziskovej organizacii do bezodplatného uivania s polu
s technickym vybavenim a hmotnym majetkom nachadzajicim sa v budove. V zmysle doporu enia
auditorov v sU asnosti neziskova organizacia vyvija snahy smerujice ktomu nahradi zmluvu
ovypoi ke zmluvou o vykone spravy. Zmluva o vykone spravy umo uje efektivnejSie zatriedenie
a rozdelenie neziskovych innosti vykonavanych v stlade so Statitom a podnikate skych aktivit.

V sulade s 8 33 odst. 2 zdkona . 213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujucich vSeobecne
prospesné slu by v z.n.p., neziskovej organizacii v yplyva povinnos vies vo svojom U tovnictve
oddelene naklady a vynosy spojené:

S vSeobecne prospesSnymi slu bami,
S podnikate skou innos ou.

FINAN NE
ZDROJE




innos vykonu spravy nie je uvedena medzi vieobecne prospesnymi slu bami uvedenymi v Statlte
a jeho dodatku, preto naklady spojené s vykonom spravy uvedeneého majetku sa pova uju za naklady
vynalo ené na podnikate ski innos organizacie v zmysle lanku X. Podnikanie, bod 6. Statatu.

Struktara priestorov:

K dispozicii klientom inkubatora su:

85 miestnosti s celkovou U itkovou plochou 4770 m 2 ztoho:
60 administrativnych priestorov,
4 vyrobné/skladové priestory,
11polyfunk nych/obchodnych priestorov,
4 rokovacie priestory s kapacitou do 20 0sdb,
konferen na miestnos s kapacitou do 80 osdb,
ajova kuchynka na ka dom podla i.
Slu by:

administrativne slu by ( kopirovanie, slu by sek retariatu, poStové slu by, spolo né propaga né aktivity at .),

aktivity zamerané na projektovd innos a ziskavanie prostriedkov zo zdrojov Eurdpskej Unie, ktoré
podrobnejSie uvadzame v asti 5,

prezenta né podujatia doma i v zahrani i za i elom akvizicie domécich i zahrani nych klientov

Odborné slu by

Z h adiska dlhodobého zamerom organizacie prostrednictvom svojich partnerov a vlastnymi kapacitami je
poskytova nasledovné druhy odbornych slu ieb na vysoko profe sionalnej Urovni so znakmi flexibility prispdsobi sa
po iadavkam a potrebam svojich klientov:

Podnikate ské poradenstvo

podpora pri spracovani podnikate ského planu, finan ného planu, poradenstvo v po iato nom Stadiu
podnikania pri zalo eni spolo nosti/ ivnosti,

mana érske poradenstvo — v oblasti mana mentu spol o nosti, technoldgii, inovacii, minimalizacie nakladov,
finan né poradenstvo,

participacia na vytvoreni a spracovani podnikate ského a finan ného planu, podpora pri ziskavani finan nych
zdrojov prostriedkov,

Financovanie firiem

optimalizova finan né podmienky pre podnikanie, refinancova nepriaznivé péi ky, vyh adavanie
strategickych investorov,

sprostredkovanie grantov, pdi iek a zdrojov zo Strukturdlnych fondov — vypracovanie projektov, orientacia
v grantovych schémach, v oblasti zvyhodnenych Gverov, poradenstvo v oblasti pripravy projektov na ziskavanie
zdrojov zo Strukturalnych fondov,

Transfer technolégif

priamy marketing technolégii vyu ivajuci eurdpske siete a elektronicki databazu, systém prepojenia ponuky
a dopytu po technolégiach,

komercionalizacia a implementacia vhodnych technolégii do praxe, prenos aktivit vyskumu a vyvoja do
priemyselnej oblasti,

finan né a pravne poradenstvo — podpora pri ziskavani prostriedkov na nakup technoldgii, poradenstvo
v pravnej oblasti a v otazkach prav duSevného vlastnictva,

Regionalny rozvoj
poradenstvo pri zakladani inkubatorov, technologickych centier, vedecko-technologickych parkov,
poradenstvo pri priprave projektov INTERREG,
Strukturalne fondy — poradenstvo pri priprave projektov, kofinancovani, h adani investorov,

investi né poradenstvo pre zahrani né spolo nosti — vyh adavanie lokality, pravne afinan né poradenstvo,
nabor pracovnych sil...,

sprostredkovanie kontaktov a partnerov v ramci eurépskych sieti,

podpora pri U asti na vyskumno - vyvojovych programoch



4. Aktivity organizacie za rok 2006

4.1. Hospodarsko — ekonomické
Cenovy vyvoj ndjomnych priestorov

V priebehu roku 2006 cenovy vyvoj najomnych priestorov inkubatora podliehal nasledovnej zmene.
Cena za najom priestorov je stanovena dvojzlo k ovo, pozostava z ceny za najom a ceny za dodavky

slu ieb spojenych s u ivanim priestorov.

V réamci slu ieb spojenych s u ivanim priestorov si najomcovi poskytované:

a) dodavka tepelnej a elektrickej energie, TUV, vodné a sto né,

b) odvoz a likvidacia tuhého a komunalneho odpadu,

) upratovanie spolo nych priestorov,

d) zimna adr ba,

e) poistenie budovy pre pripad poskodenia, alebo zni enia veci ivelnou udalos ou,

f) ochrana budovy,

g) pou ivanie vy ahov,

h) adr ba.

Vzh adom ku preukazate nym nakladom Inkubatora Malacky k obstaranym dodavkam sluieb
a energii za rok 2005 sa s U innos ou od 01.01. 2006 sa realizovala posledna Uprava ceny za najom
a slu by spojené s u ivanim priestorov.

Zmena slvisela s vyprofilovanim kompromisného rieSenia najmenej nakladovo za a ujlceho
predovSetkym inkubované spolo nosti a su asne vyhovujuceho legislative iobidvom z( astnenym
stranam. RieSenim bolo rozdielne uplat ovanie DPH na cenu za najom u platite ov ako u neplatite ov.
To znamena, e prenajimate s U innos ou od tohto terminu za al uplat ova vo i platite om da
z pridanej hodnoty aj na cenu za najom nebytového priestoru, nielen na cenu za slu by spojené
s u ivanim priestoru, tak ako do uvedeného terminu.

Nevyhnutnym dbésledkom bolo zrealnenie ceny za dodavky sluieb a médii najomcom vzh adom
k tomu, e za obdobie prevadzky prvého uceleného ro ku ziskal obstaravate tychto komodit preh ad
o celkovej naro nosti budovy na energie asluby spojené suivani m priestorov. Zarove bolo
nevyhnutné aby cena za obstaranu energiu aslu by, ktoré inkubator nakupuje od dodavate ov
a nasledne predava klientom minimalne kopirovala vynalo ené naklady na ich obstaranie.

Cena za dodavky sluieb aenergii spojenych s wuivanim priestorov sa stanovila na 60
SK/m?/mesiac bez DPH a zarove zniila cena za najom u inkubovanych klientov o 25 SK/m*/mesiac,
0 20 SK/m°/mesiac pre komer nu klientelu.

Cenniky s cenami za najom a poskytované sluby su verejne pristupne verejnosti na webovej
stranke organizacie www.inmalacky.sk a s asne v pripade osobnej navstevy zaujemcov su k dispozicii
na sekretariate Inkubatora Malacky,n.o.

S vedomim poslania inkubatora je potrebné nastlipeny trend udra iv nasledovhom obdobi t.j.,
pripadné zvySenie cien energii asluieb bude sprevadza zabezpe ovanie vySSieho Standardu
vybavenosti priestorov a kvality slu ieb ndjomcom.

Najomné zmluvy:

Za obdobie od spustenia prevadzky bolo uzatvorenych 85 najomnych zmluv, z toho aktivny zostatok
44 najomnych zmldv, v pomere 26 zmldv so spolo nos ami inkubatorovymi a 18 s komer nymi
klientmi.

Percento podielu komer nych priestoroch na celkovych najomnych priestorov sa priebe ne zni uje
azarove sa nap a poslanie inkubatora. Prendjom priestorov komer nym klientomv ma svoju
nezastupite na funkciu v prvopo iatkoch fungovania neziskovej organizacie. V sU asnosti je zrejma
ekonomicka stabilita a udr ate nos projektu inkubatora i pri zvySovani podielu inkubatorovych firiem, za
cenu ni Sieho vyberu najomného od skupiny klientov zaradenych do programu inkubacie.



PO ET SUBJEKTOV V INKUBATORE MALACKY I.-XIl. 2006
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OINKUBATOROVE COKOMER NE

Vyu itie rokovacich priestorov:

Klientom inkubatora ale i verejnosti su k dispozicii v budove umiestnené rokovacie miestnosti, ktoré
si maju monos prenaja za prijate né ceny. VySka ceny zna ne vplyvala na vyuite nos tychto
priestorov. V roku 2006 vyu ilo mo nos prenaja si priestory celkom 62 klientov, v rozsahu 1572 hodin.
V prepo te na po et pracovnych dni sa denne vyu ivali rokovacie prie story priemerne 7 hodin.

Zhodnotenie stavu poh adavok kud u 31.12. 2006

Vyska poh adavok pod a stavu ku d u 31.12.2006 predstavovala sumu vo vysSke 401 tis. SK, z toho
va Sinu tvorili poh adavky kratkodobého charakteru, ktoré sa priebe ne vymahaja formou vyzvy na
zaplatenie dl nej sumy a nasledne s uhradené.

V priebehu roku 2006 bola uspokojend poh adavka zroku 2005 vo vysSke 31 217,60 Sk. V ramci
vy a ku z exekucie bola verite ovi zaplatena istina, Uroky z omeskania, trovy konania. Poh adavka bola
vymo ena na zaklade pravoplatného platobného rozkaz u vydaného sudom a nasledne exekuciou
(zrakami z U tov vedenych v pe a nych Ustavoch).

Uvedenym spésobom — navrhom na vydanie platobného rozkazu boli rieSené dlhodobé poh adavky
s datum po lehote splatnosti nad 90 dni.

Poh adavky vo vyske do 1000.-Sk pod a stavu ku d u 31.12.2006 neziskova organizacia v zmysle
zakona o daniach z prijmov umorila.

Ke e vySka poh adavok vyraznou mierou ovplyv uje rating neziskovej organizacie, stalo sa
nevyhnutnos ou uplat ova UGroky =z omesSkanych platieb u nedisciplinovanych klientov, z titulu
opravnenia zakotveného v ndjomnych zmluvach.



Obstaranie investi ného majetku v r. 2006 v cenach bez DPH

Druh obstaraného majetku Rok 2006 v Sk
Vstupné dvere so zarubami 64 547,70
Ozna enie budovy 108 650,50

Techn.zhodn.vwpoi aného
majetku-kopirovacieho

zariadenia 36 890,00
Techn.zhodn. bezp. a kamer.

systému 33 589,90
Obstarany majetok celkom 243 678,10

V priebehu roku 2006 Inkubator Malacky obstaral investi ny majetok v sume 243 678,10 Sk, o
v porovnani s rokom 2005 znamena pokles podielu na investi nych aktivitdch v absolitnom vyjadreni
0 826 003,80 Sk.

D6vodom pre tento pokles bol zamer koncentrova zdroje na investi nd akciu va Sieho rozsahu, ako je
vybavenie administrativnych a obchodnych priestorov klimatizaciou s nasledovnym spdsobom
financovania.
Financovanie klimatizacie:
administrativna as - rozpo et 3 953 tis. SK s DPH, z toho 95 % prefinancuje sa zo zdrojov
EU, zvy3nych 5% predstavuje kofinancovanie iadate a,
obchodna as -rozpo et 2 701 tis. SK s DPH, z toho vlastné zdroje 700 tis. SK a Uverové
zdroje 2 000 tis. SK.
Inkubator Malacky zabezpe enie zavéazku ((veru) rieSil zalo enim poh adavok z najomného
a slu ieb svojich klientov.

4.2 Technické aktivity

Vyplynuli jednak z potrieb fyzického prostredia inkubatora, ktorym je budova — stavebné Gpravy a na druhej strane
dobudovania technickej infraStruktdry potrebnej pre efektivnu innos inkubovanych firiem.

Technicka infrastruktara

Po schvaleni projektu na dobudovanie Struktirovanej kabela e, sa v roku 2006 pristapilo k jeho zre alizovaniu.

4.3. Uzavreté partnerstva a medialni partneri

Ani najlepSi mana ment a personal, nedoka e zabe zpe i vSetky problémové okruhy a odpoveda
,0d stola“ na vSetky otazky z ktorymi sa za inajlci podnikatelia v svojej podnikate skej praxe stretaj.
Prave v takychto pripadoch je dble ité, aby inkubat or disponoval rozvetvenou skupinou externych
partnerov.

Potrebné je si vybudova sie partnerov, ktora by zastreSovala:
- Specifické druhy poradenstva, ktoré nie je schopny mana ment pokry sam:
pravne poradenstvo,
poradenstvo v oblasti patentovych prav a duSevného vlastnictva,
vedenie U tovnictva,

- podnikate ské a profesijné zvazy,

- obchodné a priemyselné komory (i zahrani né),

- $tatne Urady a organizacie (napr. Urad priemyselného vlastnictva, skaSobnictvo...),

- medialni partneri poskytujuci zvyhodnené slu by pr e samotny inkubator i jeho klientov,

- univerzity,

- organizacie poskytujuce finan né zdroje (banky, rizikovy kapitél, nadacie...),

- zahrani né partnerské organizacie (nesmierne dole ita skupi na pri projektoch cezhrani nej
spoluprace...).
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Inkubator Malacky uzavrel nasledovné partnerstva a spolupréacu:

R1Z Regional-Innovations-Zentrum NO-Ost . (Regionalne inova né centrum) je institdcia
podporujica za inajlce a inovativne podniky v Dolnom Rakusku

- poskytuje poradenstvo v za iatkoch podnikania a zvyhodnené najomné pre za inajucich podnikate ov
- pomaha pri zostaveni podnikate ského planu a nasledne pri jeho realizacii

- prostrednictvom siete partnerov podporuje podnikate ov v regiéne potrebnymi informéaciami

a sprostredkdva vhodnych partnerov

- ponuka komplexné alSie vzdelavanie

www.riz.at

Econet Platform - platforma podporujlica hospodarsku spolupracu rakiskych a slovenskych malych a
strednych podnikov na osi Krems - Viede - Bratislava - Trnava

- odborné seminare, prednasky

- Studie

- databaza podpodr pre MSP v Rakusku a na Slovensku
www.econet-platform.at

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky
(informa né centrum Uradu "innoinfo" sa nachadza priamo v Inkubatore Malacky)

- vykonava Statnu spravu v oblasti ochrany vynalezov, U itkovych vzorov , topografii polovodi ovych
vyrobkov, dizajnov, ochrannych zndmok, ozna eni pédvodu vyrobkov a zemepisnych ozna eni

- vedie Ustredny fond patentovej a zndmkovej dokumentacie, spristup uje ho verejnosti a pésobi ako
Specializova

né stredisko patentovych informacii v Slovenskej republike

- je gestorom medzinarodnych zmldv na ochranu priemyselného vlastnictva, ktorymi je Slovenska
republika viazana

- podporuje rozvoj technickej tvorivosti a ochranu jej vysledkov, vzdelavanie a popularizaciu v oblasti
duSevného vlastnictva

WWW.UpV.sk

Katedra mana mentu Pedagogickej fakulty, Katolickauniverzita v Ru omberku
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http://pf.ku.sk/

Medialni partneri:

dvojty dennik, ktory vydava mesto Malacky pre svoji ch ob anov distribuovany
zdarma do vSetkych domacnosti mesta Malacky

mesto Malacky disponuje webovymi strankami poskytujacimi podnikate om priestor
na prezentaciu;

www.malacky.sk
zaujimavou formou reklamy s i hlasenia v mestskom rozhlase

videotext a teletext mesta Malacky s mo nos ou prezentacie podnikate ov

Inkubatorové firmy si mé u uplatni z avu na inzerciu vo vSetkych informa nych
meédiach mesta Malacky vo vyske 20% a komer né spolo nosti sidliace v priestoroch Inkubatora
Malacky z avu vo vySke 10%.

regionalne noviny distribuované zdarma do schranok domécnosti a firiem v okrese
Malacky ka dy ty de v naklade 22 000 ks;
ka da inkubatorova firma ma zaru enud z avu na inzerciu vo vyske 30 -40%
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4.4 Prezenta né aktivity

Nesli ia len na akviziciu klientov, i prezentaciu, ale st i vyznamnym komunika nym prostriedkom
na ziskanie spatnej vazby

Prezentacia v Hollabrunne - Rakusko
V ramci projektu ,,Od informécie k hospodarskemu rozvoju” sa 25.aprila 2006 uskuto nilo alSie
prezenta né podujatie Inkubatora Malacky u naSich rakuskych susedov. Tento krat sa konalo
v Hollabrunne. Hostite om bola partnerska organizacia Inkubatora Malacky v Rakuisku, spolo nos
RIZ NO — Regionalne inova né centrum Dolné Rakusko.

Celé stretnutie bolo venované cezhrani nej spolupraci a mo nostiam cezhrani ného zakladania
podnikov, ako i podpore hrani nych regionov Weinviertel, iech a Slovenska. Podujatia sa zU astnilo
asi 30 rakuskych podnikate ov.

4.4, 2006 v Bratislave a 6.4. 2006 v Trnave sa uskuto nili vramci ECONET platformy podnikate ské
kluby na ktorych odzneli i prezentacie Inkubatora Malacky ako i skdsenosti jednej firmy umiestnenegj
v Inkubatore. Stretnutia boli zamerané na tému : ,Priemyselné parky, inkubatory, klastre na Slovensku.
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MARCHLANDMESSE 06

Ve trh Pomoravia sa pomaly stava tradi nym podujatim pravidelne sa opakujicim na
zaver leta. Minuloro ny v poradi u 5. ro nik sa uskuto nil 15.-17. Septembra a niesol sa
v duchu hesla: ,, z pohrani ia do stredu”. Organizéatorovi ve trhu Rakuskemu prihrani nému
spolku sa podarilo i tento rok zabezpe i bohaty doplnkovy program: oh ostroj, vystavy
fotografii, predstavenie turistického sprievodcu, prednasky, prezentécie, workshopy,
grilovania slavnos , vystupenia folklérnych a hudobnych suborov.

Ve trhu sa tento rok zu astnilo rekordnych 70 vystavovate ov z toho 20 zo Slovenska,
medzi ktorymi nechybali i 4 vystavovatelia z nasho inkubétora..

4.5 Sprievodné podujatia

21.2. 2006 Inkubator Malacky n.o. v spolupraci s priemyselnou komorou v Ganserndorfe

a Cezhrani nym impulznym centrom zorganizoval cezhrani né stretnutie podnikate ov. Navstivili sa
podniky v rakiskom Sierndorfe, v Hohenau a na Slovensku v Malackach. Okrem vymeny skisenosti,
porovnania cien (nako ko boli vybrané pribuzné bran €) bolo dos prile itostiinamoni  alSiu
kooperaciu. Ve sme susedia.

OSEMSTORO NE MALACKY

Vyro ie roku 1206 - prvej pisomnej zmienky Mesta Malacky sme si pripomenuli i v naSom
inkubatore.

12.9. Inkubator Malacky pripravil seminar ,Podnikanie na Zahori“ Historik Mag. Pavol Vrablec
v svojej prednaske predstavil historiu podnikania na Zahori od stredoveku po su asnos . Takto sa mohli
poslucha i oboznami so za iatkami remeselnej vyroby cez rozvoj manufaktir a po a bu ropy na
Zahori. Riadite podnikate ského inkubatora v svojich prispevkoch predstavil mysSlienku podnikate skej
inkubacie, jej historiu, ako i prvé dva roky innosti Inkubatora Malacky n.o.. Na zaver sa uskuto nila
slavnostna vernisa stalej vystavy ve koformatovych historickych fotografii Malaciek, ktora bude trvalo
inStalovana v budove inkubatora. Vystavu zrealizovala reklamna firma Zullu, ktora patri medzi prvych
klientov naSho inkubatora.

14.9. Mestské Centrum Kultlry zorganizovalo v inkubatore odborny seminar o histérii Malaciek
v ktorom odznelio Siroké spektrum prispevkov: PhDr. V. DrahoSova NajstarSie osidlenie Malaciek,
Mag. M. Hoferka Prva pisomna zmienka o Malackach, PhDr. T.Tandlich Palfyovci a Malacky v 17-20
storo i, Mag. Pavol Vrablec Stredovek —osid ovanie Zahoria, Mag. M.Havlik Palfyovci a ich vyznam na
urbanisticko-architektonicky rozvoj mesta Malaciek. Mag. S. Beld Predstavenie novej knihy
0 Malackach, RNDr. J. Ondrejka —primator Mesta Malacky zav Sil seminar prispevkom Su asné
Malacky — realizované a pripravované projekty.

8.11. 2006 zorganizoval IM bezplatny seminar pre podnikate ov na ziskavanie prostriedkov zo
Struktdralnych fondov
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5. Projektova innos  aziskavanie finan nych zdrojov z prostriedkov

Eurdpskej Unie

Inkubator Malacky, n.o. popri innostiach ktoré vykonava neustale h ada mo nosti financovania
svojich zamerov zameranych na regionalny rozvoj, rozvoj podnikate ského prostredia i podporu mikro,

malych a strednych podnikate ov. innos suvisiaca s projektmi
organizaciou rozdelena do Styroch zakladnych sekci:

5.1 Realizacia projektov
5.2 Poskytnuté poradenstvo v oblasti pripravy projektov

5.1 Realizacia projektov

realizovana vroku 2006 je

Dobudovanie Strukturovanej kabela e v podnikate skom inkubatore v Malackach

Inkubator Malacky, n.o. pripravil ako organizacia v pésobnosti
iadate a — Mesta Malacky - ku koncu roka 2004 projekt s nazvom
.Dobudovanie Struktirovane] kabelde v podnikate skom
inkubatore v Malackadch “. Tento projekt bol vroku 2005
schvaleny, 19.okt6bra 2005 bol uzatvorena zmluva o poskytnuti
nenavratného finan ného prispevku a nasledne boli zapo até
pripravné prace na vyber dodavate a. V priebehu roka 2006 bol
projekt realizovany a Struktdrovana kabela bola do budovana.

Hlavnym cie om projektu bolo rozSiri paletu slu ieb, ktoré svojim

klientom, za inajicim

spolo nostiam, ponuka

podnikate sky inkubator. Projekt

bol orientovany hlavne na pomoc firmam, ktoré ksvojej innosti
potrebuju vyuiva kvalitny, bezporuchovy arychly internet, teda
spolo nostiam zaoberajicich sa vyvojom softvéru, spracovanim
elektronickych dat a hlavne spolo nostiam s prvkami inovacie. Vyhody
plynice z projektu samozrejme vyuivaju vSetky spol o nosti
etablované v podnikate skom inkubatore, bez ohadu na ich
zameranie.

Nenavratny finan ny prispevok bol ziskany z Eurépskeho fondu
regionalneho rozvoja v ramci ,Jednotného programového dokumentu
NUTS Il Bratislava Cie 2“ priority ,Podpora hospodarskej innosti
atrvalo udr ate ného rozvoja cie ového Uzemia“, opatrenia ,Podpora
spolo nych sluieb pre podnikate ov. Celkové naklady projektu po
uskuto neni verejného obstaravania su boli 491 993,60,- Sk, pri om

z vlastnych zdrojov bolo hradenych 5%.

V su asnej dobe vybudovani kabeld vyuivaju klienti adm inistrativnej asti podnikate ského
inkubatora, pri  om organizacia Inkubator Malacky poskytuje internetové pripojenie.

Od informacie k hospodarskemu rozvoju

Inkubator Malacky, n.o. pripravil v spolupraci s Mestom Malacky,
Mestom Ganserndorf a partnerom RIZ Niederésterreich Ost spolo ny
projekt ,0Od informacie k hospodarskemu rozvoju “. Projekt sa
za al realizova v mesiacu jun 2005 a ukon il v jani 2006.

V priestoroch podnikate ského inkubatora boli inStalované dva
internetové terminaly, ktoré sliia obyvate om regionu bezplatnym
pristupom na internet. Taktie boli zrealizované pr ekladate ské prace
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internetovych stranok Mesta Malacky a Inkubatora Malacky do nemeckého a anglického jazyka.

V ramci projektu sa uskuto nili zahrani né informa né misie — workshopy v meste Génserdorf a
Hollabrunn, kde boli prezentované podmienky podnikania na Slovensku, podporné prostriedky
podnikania a pod. Obdobne i v Malackach bol pre podnikate ov regiénu pripraveny workshop na tému
podpory malého a stredného podnikania, rozvoja a rozSirovania podnikov.

Projekt bol pripraveny v ramci programu PHARE CBC SK-AT 2003 s celkovymi opravnenymi nakladmi

cca 15 000,- EUR pri miere kofinancovania Mesta Malacky a Inkubatora Malacky 11%.

RozSirenie portfélia _sluieb zavislych na technicke i__infraStruktlre poskytovanych
podnikate skym inkubatorom v Malackach

U od konca roka 2005 pracoval Inkubator Malacky, n.o. na pripravnych pracach potrebnych k
predlo eniu projektu zameraného na technické zhodnotenie budovy s néaslednym vylepSenim
poskytovanych sluieb. Projekt s nazvom " RozSirenie portfélia sluieb zavislych na technicke i
infraStruktdre poskytovanych podnikate skym inkubatorom v Malackach " pripravil k 15.2.2006
Inkubator Malacky ako subjekt v posobosti iadate a - Mesta Malacky v rdmci programu JPD NUTS Il
Bratislava Cie 2, pri om iadal o nenavratny finan ny prispevok z Eurépskeho fondu regionalneho
rozvoja. Projekt bol v maji roku 2006 schvaleny a ku koncu roka sa za alo s obstaravanim tovarov a
slu ieb. Samotna realizacia prebiehala a za iatkom roka 2007.

Projekt je po Upravach vykonanych po zrealizovani verejného obstaravanie rozdeleny na dve zakladné
aktvity:
1) Dobudovanie klimatizacie v administrativnej asti budovy — vramci projektu sa dobuduje
centralna klimatizacia v asi 50 administrativnych priestoroch Inkubatora Malacky
2) Zriadenie po ita ovej u ebne v podnikate skom inkubatore — u eb a bude pozostava zo 16
PC pripojenych na internet a bude slti na realizaciu Skoleni v sektore IT

Celkové naklady projektu st cca 4,5 mil. Sk, pri om 50% financuje EU, 45% S$tatny rozpo et a
zvysSnych 5% Inkubator Malacky prostrednictvom Mesta Malacky.

Dobudovanie klimatizacie v obchodnej asti Inkubatora Malacky

Nako ko Inkubator Malacky, n.o. zameral svoju pozornos na vylepSenie fyzického podnikate ského
prostredia - zvySenie Standardu administrativnych priestorov, bolo jeho cie om zvySi aj Standard
obchodnych priestorov. Na tento zamer v3ak nebolo mo né ziska finan ni pomoc EU. Aj napriek tejto
skuto nosti investovala organizacia do projektovej dokumentacie a za ala realizova pripravné prace
na popisany zamer.

5.2 Poskytnuté poradenstvo v oblasti pripravy proje ktov

Jednou zo zakladnych dloh podnikate ského inkubatora je aj poskytovanie odborného poradenstva,

okrem iného aj v oblasti projektového mana mentu. | nkubator Malacky, n.o. v priebehu roka 2006
upozor oval podnikate ské subjekty na monosti ziskania finan nych prispevkov Eurdpskej Unie
a Statneho rozpo tu av pripade zaujmu poskytoval bezplatné poradenstvo (externym aj internym
zaujemcom). V priebehu roka bolo usporiadanych nieko ko workshopov v Malackach, pripadne
v Rakusku (vi projekt ,,Od informacie k hospodarskemu rozvoju®).
Vysledkom poskytnutého poradenstva bolo zvy3enie zaujmu o vyu itie finan nej pomoci EU firmami
sidliacimi na Uzemi Bratislavského samospravneho kraja a priprava minimalne Siestich projektov.
V s asnej dobe spolo nosti akaji na ozndmenie vysledkov vyberového procesu, v pripade skorSich
vyziev u nieko ko firiem obdr alo pozitivhu odpove riadiaceho organu o poskytnuti nenavratného
finan ného prispevku.
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6. Zavere na sprava o vysledkoch hospodarenia neziskove] orga nizacie
Inkubator Malacky za rok 2006

Neziskova organizacia splnila za zda ovacie obdobie roka 2006 v sulade s § 33 odst. 3 zakona
213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujacich vSeobecne prospesné sluby vz.n.p.,
podmienku overenia 0 tovnej zavierky auditorom (vi priloha), ktory vyjadril ndzor, e finan né vykazy
poskytuju pravdivy a objektivny poh ad na finan nu situaciu a vysledky jej hospodarenia.

6.1. Informécie o U tovnych zasadach a U tovnych metédach

Zmeny U tovnych zasad a zmeny U tovnych metod, s uvedenim dévodu ich uplatnenia a ich vplyvu na
hodnotu majetku, zavazkov, vlastného imania a vysledku hospodarenia G tovnej jednotky:

Druh zmeny Dévod

Zmena meto6dy pri uplat ovani DPH, v sulade s 8§ 50 zak. o DPH od 1.1.2006.

Organizacia sa rozhodla uplat ova DPH aj na ngomné vo i platite om (dévod zmeny je
podrobnejSie uvedeny v asti 4.1. Cenovy vyvoj ndjomnych priestorov).

Spdsob oce ovania jednotlivych zlo iek majetku a zavéazkov v leneni na:

Majetok a zavazky Spbsob oce ovania
a) dlhodoby hmotny majetok obstarany kdpou Obstaravacia cena
b) poh adavky Menovita hodnota pri ich vzniku
c) kratkodoby finan ny majetok Ceniny, bankové 0 ty, peniaze v hotovosti -

realna hodnota

d) asové rozliSenie na strane aktiv stivahy Menovitd hodnota vykazana vo vysSke ktora je
potrebna na dodranie zasady vecnej a asovej
suvisl. s U t. obdobim

e) zavazky, vratane rezerv, dlhopisov, poi iek Menovita hodnota pri ich vzniku
a lverov
f)  asové rozliSenie na strane pasiv stivahy Menovita hodnota vykdzana vo vySke ktora je

potrebna na dodranie zasady vecnej, asovej
slvisl. s U t. Obdobim
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Spbdsob zostavenia odpisového planu pre
a dlhodobého nehmotného majetku v nasledovnom leneni:

jednotlivé druhy dlhodobého hmotného majetku

Druh dlhodobého majetku Doba odpisovania Sadzby odp isov | Odpisova metéda
Dataprojektor 4 roky 1/4 Rovnomerny odpis
Kopirka 4 roky 1/4 Rovnomerny odpis
Dopr. prostr. Octavia 4 roky 1/4 Rovnomerny odpis
Viano né osvetlenie 4 roky 1/4 Rovnomerny odpis
Bezpe nostny systém 6 rokov 1/6 merny odpis

Ozna enie budovy 6 rokov 1/6 Rovnomerny odpis
Dvere 6 rokov 1/6 Rovnomerny odpis
Prie ky 20 rokov 1/20 Rovnomerny odpis
Klimatizacia 12 rokov 1/12 Rovnomerny odpis
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6.2.Informéacie, ktoré dop

ajl a vysvet uju Udaje v slvahe

Udaje o dlhodobom nehmotnom Obst.cena Obst.cena | Opravky i i Opravky Zostat. Zostat.

majetku a dlhodobom hmotnom majetku R naza . Prirastky Ubytky e na konci naza . Prlra}stky Ubytky Presuny na konci cenana cenana
, . . sUv | 4 obd (+/-) G tobd d t.obd opravok opravok (+/-) G tobd za . konci
za U tovné obdobie «el2leh Seloieh «el2leh 0001 4 tobd. | G tobd.

A. | Majetok spolu 001
1 Dlhodoby nehmotny majetok 02

Nehmotné vysledky vysk.a pod. in. 003

Software 004

Ocenite né prava 005

Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 006

Obstaranie dlhodobého nehmotného 007

majetku

Poskytnuté preddavky na dlhodoby 008

nehmotny majetok
2 Dlhodoby hmotny majetok 09

Pozemky 010

Umelecké diela a zbierky 011

Stavby 012 | 124 124 7 123 117

Stroje, pristroje a zariadenia 013 | 922 922 156 657 766

Dopravné prostriedky 014 | 159 159 43 156 116

Pestovate ské celky trvalych porastov 015

Z&akladné stado a a né zvierata 016

Drobny dlhodoby hmotny majetok 017

Ostatny dlhodoby hmotny majetok 018

Obstaranie dlhodobého hmotného majetku | 019 | 179 179 118 179

Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny 020

majetok

Spolu : 1384 1384 206 1054 1178
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Preh ad poh adavok v leneni pod a polo iek suvahy:

Stav na  [Stav na
za iatku  konci
U t.obd. [0 t.obd.
DLHODOBE POH ADAVKY
Poh adavky z obchodného styku 116 401  |Neuhradené FA
Poh adavky vo i U astnikom zdru eni
Iné poh adavky
KRATKODOBE POH ADAVKY
Poh adavky z obchodného styku
Poh adavky zo socidlneho zabezpe enia
Da ové poh adavky 80 47 ggsrg;nng
Dotéacie a ostatné zU tovanie so Statnym rozpo tom
Poh adavky vo i U astnikom zdru eni
Spojovaci U et pri zdru eni
Spolu poh adavky : 196 448

Preh ad poh adavok do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti.

Poh adavky Finan ny objem Z‘(’)ﬁ cae(;lg\)/\(/)(lé(h&%btjgnu
do lehoty splatnosti 16 3,57 %
po lehote splatnosti 385 85,93 %
Da ové poh adavky nadm. odpo et a7 10,50 %
Spolu: 448 100,00 %

inkubator malacky

Inkubator Malacky n.o.

Bernoldkova 1A 901 01 Malacky Slovakia

tel.: 00421/ 34/ 774 12 84
fax.: 00421/ 34/ 774 12 85

inkubator@inmalacky.sk www.inmalacky.sk
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Preh ad o vyznamnych zlo kach kratkodobych finan nych investicii a o oceneni kratkodobych
finan nych investicii redlnou hodnotou ku d u, ku ktorému sa zostavuje U tovna zavierka,
pri om sa uvadza vplyv takéhoto ocenenia na vysledok hospodarenia:

Kratkodobé finan

né investicie Ocenenie v realnej hodnote
Pokladnica 93
Bankové U ty 766
Spolu : 859

Organizéacia nevytvarala v roku 2006 opravné polo ky

Preh ad o vyznamnych polo kdch asového rozliSenia nakladov buducich obdobi a prijmov

buducich obdobi:

% z celkového
Prechodné G ty aktiv Finan ny objem objemu
231 tis.
Naklady buddcich obdobi -  dod. FA 65 28,13 %
O,dh. U et -ZU tovanie energii za r. 2006 166 71.87 %
vynos
Spolu: 231 100,00 %

Opis avysSka zmien vlastnych zdrojov krytia stalych a obe nych aktiv pod a suvahovych
polo iek za i tovné obdobie, za ktoré sa zostavuje U tovna zavierka

a) opis zakladného imania

Stav na ) Stav na
Opis zékladného imania za iatku Prirastky Ubytky konci
U t.obd. U t.obd.
Vklad zakladate a 500 500

b) (daje orozdeleni zisku alebo vysporiadani straty vykazanej v minulych G tovnych

obdobiach.

Druh pridelu zisku

VySka rozdeleného
zisku

Zisk k rozdeleniu za minulé obdobia

Z toho

724

inkubator malacky

Inkubator Malacky n.o.
Bernoldkova 1A 901 01 Malacky Slovakia
tel.: 00421/ 34/ 774 12 84
fax.: 00421/ 34/ 774 12 85

inkubator@inmalacky.sk www.inmalacky.sk
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Pridel do zakonného rezervného fondu

Pridel na zvySenie zakladného imania

Pridel do Statutarnych fondov

Pridel do ostatnych fondov

Pou itie na vyrovnanie neuhradenej straty z minulyc h rokov

724

Iné rozdelenie zisku —

Druh vysporiadania straty

VySka vysporiadanej

straty
Strata minulych obdobi spolu v tom -818
Uhrada straty z rezervného fondu
Uhrada straty zo Statutarnych a ostatnych fondov
Uhrada straty zakladate mi
Uhrada straty zni enim zéakladného imania
Uhrada straty z nerozdeleného zisku minulych rokov -724
Prevod na nerozdelent stratu z minulych rokov
Ina Uhrada straty —
Opis a vySka cudzich zdrojov, a to:
a) Udaje o jednotlivych druhoch rezerv
Stav na Stav na |Predpokladany
Druhy rezervy za iatku | Tvorba | Pou itie konci rok pou itia
U t.obd. U t.obd. rezervy
Rezerva na nevy . dovolenku 52 57 52 57 2007
Rezerva na odmeny 101 101 101 101 2007
Rezerva na audit 15 15 2007
Rezerva na plyn 87 87 0 2006
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Spolu: 240 173 240 173
b) Gdaje o inych zavéazkoch a ostatnych zavazkoch
Stav na ) Stav na
Druh zavazku za iatku Prirastky Ubytky konci
U t.obd. U t.obd.
Socialny fond 2 9 9 2

c) preh ad o vysSke zavazkov do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti

Finan nv obiem % z celkového objemu
Zavéazky Y ob) zavazkov 968 tis
Zavézky z obch. styk do lehoty 167 17,25 %
splatnosti (dod.FA)
po lehote splatnosti (dod.FA) 9 0,96 %
Socialny fond 2 0,2%
Zavazky vo i zamestnancom 114 11,77 %
ZU tovanie s institdciami  soc. 76 7,85 %
zab.
Da ové zavazky 12 1,23 %
Kaucie na najom 588 60,74 %
Spolu zavazky 968 100,00 %

d) preh ad o vyznamnych polo kdch asového rozliSenia vydavkov buducich obdobi

a vynosov buducich obdobi

Prechodné G ty pasivne

Finan ny objem

% z celkového objemu
prech. G tov pasivnych
43 tis.

Odhadny U et plyn 19 44,18 %
Odhadny U et voda 24 55,82 %
Spolu : 43 100,00 %
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6.3. Informacie, ktoré dop  aji a vysvet ujl Udaje vo vykaze ziskov a strat

1.Preh ad o tr bach

Podnikate ska

Vynosy Hlavna innos iNNOS
1. Tr by za predaj tovaru

2. Tr by za predaj vlastnych vyrobkov

3. Tr by za predaj slu by 6104 2056
4. Ostatné vynosy 192 60
5. Tr by z predaja materialu

Tr by spolu 6296 2116

2. Preh ad o nékladoch

Naklady Hlavna innos POdr}ir!(r?(t)i ska
1.Spotreba materialu 361 75
2. Spotreba energie 1424 0
3.Mzdové naklady 968 1047
4. Odpisy 181 0
4. Zakonné socialne poistenie 313 368
5. Ostatné naklady 2207 342
Naklady spolu : 5454 1832
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6.4 Udaje z da ového priznania k dani z prijmov pravnickych os6b

R.200
Polo ky zvySujuce vysledok hospodarenia

5742357.00
R.300
Polo ky zni ujuce vysledok hospodarenia

6596070.00
R.310=R.100+R.200-R.300
Zaklad dane 271810.00
R. 410 Odpo et da ovej straty 271810.00
R. 500=R.310-R.410 Zzaklad dane znieny
o odpo etda ovejstraty 0.00
Dopl ujlce Gdaje zda ového priznania:
SuU et prevadzkovych, finan nych
a mimoriadnych vynosov 8412182.00
SuU et prevadzkovych, finan nych
a mimoriadnych nkladov 7286659.00
Hl.preva. innos :vSeob.prosp.slu by Koéd OKE 75.130
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6.5. Porovnanie finan nej a kapitalovej bilancie Inkubatora Malacky zaro  ky 2005 a 2006

P. Vzorec Vypo et vtis. | Vyjadrenie Vypo et vtis. | Vyjadrenie
Ukazovate Sk zar. 2005 v jedn. za | Sk zar. 2006 vjedn. za
r.2005 r.2006
Podiel
1. celkovych naklady/vynosy 6441/7165 0,90 % 7287/8412 0,87 %
nékladov na
vynosoch
Doba obratu
2. poh adavok poh adavky/tr byx 116/7165x365 591d a 448/8412x365 19,4d a
365
Doba obratu
3. zavazkov zavazky/nakladyx 255/6441x365 | 14,50d a 968/7287x365 | 48,50d a
365
Likvidita
4, pohotova fin.majetok/kratkod | 534/255 2,09 Sk 859/966 0,80 Sk
.zavazky
Likvidita
5. be na fin.majetok+kratko 534+116/255 2,55 Sk 859+47/966 0,93 Sk
d.poh adavky/kratk
zav.
ROA Return
6. of assets isty zisk/celkové | 724/1804 0,40 Sk 1126/1178 0,95 Sk
aktiva
ROE Return
7. of equity isty zisk/vlastny | 724/406 1,78 Sk 1126/1542 0,73 Sk
kapital

Vysvetlenie ukazovate ov:

. 1 vyjadruje podiel celkovych nakladov na vynosov,
. 2 vyjadruje vd och asovy interval od realizacie (fakturacie) k inkasu poh adavky,
. 3 vyjadruje platobnu disciplinu subjektu a uvedené rozpéatie ukazovate ov .2 a .3, vypovedaju
o konsolidovanych hospodarskych vz ahoch,
. 4 hodnota pomeru finan ného majetku na kratkodobych zavazkoch,
. 5 be na likvidita sa pribli uje k odpord anym hodnotam (1,0 a 1,5),
. 6 ROA — vypoveda o celkovej vynosnosti organizacie,
. 7 ROA — vypoveda o vynosnosti vlastnych zdrojov vlo enych do podniku,
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6.6. Slovo na zaver k vysledkom hospodarenia:

Na zaklade vysledkov finan nej analyzy mo no hodnoti hospodarenie neziskovej organizacie
pozitivne. Pre objektivne posidenie medziro ného ekonomického rastu bolo zaujimavé a rozhodujuce
porovnanie obdobi roku 2005 a2006. Finan na analyza hovori o priaznivom budldcom vyvoji,
vzh adom na dosiahnutie takmer 13,4 % zisku z celkovych trieb. Finan né hospodarenie sa
stabilizovalo a predpoklada sa konStantny narast finan nych ukazovate ovv ase.

Zaver

Inkubator Malacky,n.o. sa po stabilizacii v roku 2005 (samofinancovanie) zameral na vytvaranie
predpokladov, ktoré by umo ovali vstup klientov s predmetom innosti produkujicim vySSiu pridanu
hodnotu. Ako ukazuje vyvoj spektra inkubovanych firiem, pod a oblasti ich pdsobenia, nastal v roku
2006 nérast firiem pdsobiacich v oblasti IT. V stlade s koncepciou IM dochadzalo pozvo ne k Ubytku
komer nych klientov. Neziskovy charakter spolo nosti sa potvrdil i tym, e i napriek rasticim cenam
vstupov a energii nedoSlo k zvySeniu cien prenajmov (spolo nos dotovala naklady na prenajom
v celkovej vyske 850 000,-Sk).

Zostava nam u len veri , e nastUpeny pozitivny trend sa podari udra ido alSieho obdobia.

INKUBATOROVE FIRMY POD A OBLASTI P6SOBENIA INKUBATOROVE FIRMY POD A OBLASTI POSOBENIA
STAV K 1.2005 STAV K VII.2005
56,73 0 87,44 0
17% 0% 11% 0%

429,34
23,87 197,30 52%
7% 59%
23,28 21%
7% 24,02
3%
OSLUBY B VZDELAV. PORADEN OSLUBY HVZDELAV. PORADEN
o O ELEKTRONIKA oI OELEKTRONIKA
B EKOLOGIA O BIOMEDICINA B EKOLOGIA D BIOMEDICINA
INKUBATOROVE FIRMY POD A OBLASTI P6SOBENIA INKUBATOROVE FIRMY POD A OBLASTI P6SOBENIA
STAV K VI. 2006 i , STAVUK XI1.2006
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13% ° Bernolakova 1A 901 01 Malacky 1R2%vakia °
tel.: 346274412 84
185,44 - %%% 34f 34 590,42
13% A3%ky.sK 44%
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PRACOVNE MIESTA V INKUBATORE MALACKY I.-XII. 2006
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