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Vazeny citatel, ak ste zacali Citat' tato vyroénd spravu, iste ste si polozili nasledovnl otazku.

Uvod

Co priniesol Inkubatoru Malacky rok 2008?

Z pohladu hospodarskych vysledkov krajiny sa v poslednom kvartdli roku zastavil ekonomicky rast.
Slovensko zasiahla v celej svojej Sirke globalna hospodarska a finanéna kriza. Krach renomovanych
bankovych institdcii, klesajuci export, pokles dopytu po nehnutefnostiach, slabnlca spotreba zapricinili
hospodarku recesiu. A v ¢om sa kriza dotkla nas? Podkopala finanénd kondiciu inkubatora a pokial by
sme na nu nezareagovali spravne a adekvatne, mohla by nam vystavit vysoky G¢et. Désledkom bolo
znizenie percenta obsadenosti priestorov, ¢i obchodnych alebo administrativnych, ¢oho sprievodnym
javom bol pokles trzieb. Klienti kooperujlci s vyrobcami automobilov v snahe obstat v tomto trhovom
prostredi rieSili bud zruSenim prevadzky v inkubatore a orientaciou na iné aktivity, alebo presunom do
priestorov s menSou vymerou.

Finan¢éné analyzy preukazali, Ze najoptimalnejSim rieSenim krizového rezimu je redukcia poloziek

v nakladovej &asti. Uspora mzdovych prostriedkov sa dosiahla zrusenim jedného pracovného miesta
a kumulaciou pracovnych naplini.
Dalsie Gvahy boli nasmerované kvypracovaniu projektu chraneného pracoviska s vytvorenim troch
pracovnych miest, ¢im bude zabezpecena refundaciu ¢asti nakladov prispevkom od Statu na jednej
strane a na strane druhej vytvorime pracovné prilezitosti pre znevyhodnen( skupinu fudi. Pracovnici
chraneného pracoviska budi zabezpecovat ochranu objektu namiesto nepomerne finanéne naro¢nejSej
dodavatelsky rieSenej straznej sluzby.

Z hladiska konkurencieschopnosti na trhu a vdaka Usporam v nakladovej Casti sa naskytla
moznost’ zniZit cenu za najom o 10%, nakolko i z pohladu klientov je limitujicim prvkom pri ndjomnych
vztahoch cena.

Obmedzenie aktivit investiéného rozsahu sa stalo prirodzenou nevyhnutnostou. V nadvéznosti na
uvedené zmeny bolo schvéalenie zmeny rozpoctu.

Pozitivnym sa javi zavedenie eura, ktoré v podmienkach inkubatora prebehlo plynule a bez
problémov.

Rok 2008 je druhym rokom fungovania alokovaného pracoviska Trencianskej univerzity Alexandra
Dubceka na pdde Inkubatora Malacky. Vhodné materialne, technické podmienky pre realizaciu externého
bakalarskeho a magisterského vysokoSkolského Stidia politologie a v duchu teérie ,blizSie k Studentovi®
prilakalo iv druhom roku dostatoény pocet zaujemcov. Vzdelavacia ¢innost sa rozSirila o dalSie
akreditované aktivity — jednoduché, podvojné, mzdové Gctovnictvo.

VysSie uvedené ¢innosti su iba struénym prierezom ¢innosti neziskovej organizacie. Ak Vas slovo na

uvod zaujalo, Citajte dalej, dozviete sa o Inkubatore Malacky ovela viac a v podrobnejSej forme.

Ing.arch. Valentin Magdolen

riaditel Inkubator Malacky n.o.
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1. Identifikacia a profil organizacie

Inkubator Malacky bola svojim zakladatefom Mestom Malacky zalozen& ako neziskova
organizacia poskytujica vSeobecne prospeSné sluzby podla zakona ¢&. 213/1997 Z.z.
o neziskovych organizaciach poskytujacich vieobecne prospedné sluzby a zaregistrovana na KU
v Bratislave dna 06.04. 2004

Z&kladné udaje o neziskovej organizacii

Nazov organizacie:

Inkubator Malacky,n.o.

Sidlo:

Bernolakova 1A, 901 01 Malacky

ZastUpena:

Ing.arch. Valentin Magdolen, Bazovéa 11, 821 08 Bratislava

Identifikaéné Gdaje:

ICO: 36 077 615

DIC: 2021797811

IC DPH: SK2021797811

Kontakt: tel.: ++421/347741284

++421/346136-8

fax.. ++421/347741285

E-mail: inkubator@inmalacky.sk

http://www.inmalacky.sk

Datum a €islo zapisu: 5
na KU v Bratislave pod ¢. OVVSazZP-564/122/2004-NO, dria 06.04. 2004

Zakladatel neziskovej organizacie:
Mesto Malacky, v zastlpeni: primator mesta RNDr. Jozef Ondrejka, Radlinského 1, 901 01 Malacky

Hlavna €innost’;
vSeobecne prospesné sluzby v oblasti tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy, prezentacie duchovnych
a kultirnych hodnét zamerané na poradensku, konzultaénd ¢innost: seminare, Skolenia, poradenské
a konzulta¢né sluzby,
vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultlry podla zak. ¢. 386/1997 Z.z. o dalSom vzdelavani,
sluzby v oblasti doplnenia, rozsirenia a prehibenia ziskaného vzdelania, rekvalifikacie,
zaujmové a iné vzdelavanie.

Rozhodnutim Ministerstva Skolstva SR Inkubator Malacky ziskal v roku 2008 akreditaciu na
vzdelavacie aktivity:
administrativny pracovnik so znalostou Uétovnictva:
zaklady vSeobecného Uctovnictva,
jednoduché uétovnictvo,
podvojné uctovnictvo,
mzdové uctovnictvo.

Podnikanie neziskovej organizacie:
Neziskova organizacia disponuje Zivnostenskym listom na vykonavanie ohlasovanej Zivnosti,
€. Z0-2005/02472/2/CHE, s datumom vzniku i pravoplatnosti dia 21.06. 2005.
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Podnikatel'sku €innost vykonava podla osobitnych predpisov v predmete ¢innosti:

- prengjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zékladnych sluzieb
spojenych s prenajmom,
zabezpecovanie sluzieb potrebnych na prevadzku objektov, zariadeni a budov,
¢innost' organiza¢nych, G¢tovnych a ekonomickych poradcov,
kancelarske a sekretarske sluzby (vratane kopirovacich a rozmnozZovacich sluzieb),organizovanie
Skoleni, seminarov a kurzov,

prekladatel'ské a timocnicke sluzby,

podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu volnej Zivnosti,
reklamna a propagac¢na ¢innost.

Organizaéna schéma neziskovej organizacie Inkubator Malacky

RIADITEL |
4 -
EKONOMICKY MANAZER PRE
MANAZER VZDRLAVANIE

RECEPCNY I UCTOVNI'CKAI

Zmena v organizac¢nej Struktare neziskovej organizacii sa uskutocnila v priebehu roku 2008, kedy
Inkubator Malacky zruSil jedno pracovné miesto recepéného ajeho pracovnd naplii presunul do
kompetencii funkcie recepény — Gdrzbar.

Pracovné miesto bolo zruSené v dobsledku racionalizacnych opatreni uskuto¢fiovanych za
ucelom zmiernenia dosledkov globalnej hospodarskej a finanénej krizy, ktord nabdrala i finanénd kondiciu
neziskovej organizacie.
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2. Zmeny a zloZenie organov neziskovej organizacie

V Statdte neziskovej organizacie, ¢lanok V. si vymedzené organy neziskovej organizacie :
a) spravna rada
b) riaditef
c) revizor

Spravna rada je najvys$sim organom neziskovej organizacie.
Zakladatel, Mesto Malacky vymenovalo ¢lenov spravnej rady
Predseda spravnej rady: RNDr. Jozef Ondrejka, M. Razusa 23, 901 01 Malacky
Clenovia: Ing. Jozef Bulla, Janosikova 72, 901 01 Malacky
Ing. DuSan Vavrinec, 900 67 Lab 205

Riaditel ako Statutarny organ riadi ¢innost' neziskovej organizacie a kona v jej mene.
Riaditel: Ing. arch. Valentin Magdolen, Bazova 11, 821 08 Bratislava

Revizor je kontrolny organ neziskovej organizécie, ktory dohliada na jej ¢innost.
Revizor: Ing. Ladislav Adamovi¢, ul. 1. maja 31, 901 01 Malacky

Zmeny v zloZeni organov neziskovej organizacie:
V zloZeni organov neziskovej organizacie v priebehu roku 2008 nenastali Ziadne zmeny.

Zasadnutia spravnej rady:
Spravna rada neziskovej organizacie Inkubatora Malacky sa za hodnotené obdobie roka 2008 ziSla na
piatich zasadnutiach, okrem podanych informéciach o aktivitach organizécie, v ramci svojich kompetencii
prijala nasledovné uznesenia:
- schvalenie rozpoctu neziskovej organizacie pre rok 2008,

schvalenie ziadosti klientov, ktori poziadali o zaradenie do inkubatora v roku 2008,

schvalenie Vyroc¢nej spravy Inkubatora Malacky za rok 2007,

vyUctovanie financnych prostriedkov ziskanych z poverenia vykonu spravy aich pouzitie a

vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2007.

v slilade so schvalenou stratégiou ukonéenie najomnych vztahov s inkubovanymi klientmi po

obdobi inkubacie pre rok 2008,

odsuhlasenie novych kritérii pre vstup inkubovanych subjektov do inkubatora,

schvalenie nového cenniku sluzieb platného od 1.6. 2008,

schvalenie marketingovej stratégie IM na dalSie obdobie,

schvalenie rozpoctu neziskovej organizacie pre rok 2009.

Vyklad rozhodujucich skuto¢nosti zaznamenanych v roku 2008 a aktivit organizacie je uvedeny v Casti
4 a 5 vyro€nej spravy.
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3. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie
Projekt

Projekt Inkubatora Malacky bol iniciovany Mestom Malacky a realizovany v rdmci programu
PHARE ako jeden z projektov Finanéného memoranda 2001 pre program cezhrani¢nej spoluprace
Slovenska a Rakuska.

Poslanie Inkubatora Malacky

Poslanie Inkubatora Malacky n.o. vychadza z plnenia zakladnych uloh projektu SR0113.03 — vytvorenie
optimalnych podmienok pre zaéinajucich podnikatelov s cielom vytvorit vysoko hodnotné pracovné
pozicie a zlepSit ekonomicku Struktiru a vykon daného regionu.

Pod ,optimalnymi podmienkami“ sa pritom rozumie jednak fyzické prostredie (neplati pri
virtualnych inkubatoroch) a nemenej délezité su (na Slovensku vSak bohuZzial klientmi inkubatorov ¢asto
nedocenené a malo vyuzivané) podnikatefské poradenstvo asluzby. Aby jedno idruhé (fyzické
prostredie, podnikatelské poradenstvo
a sluzby) sa mali kde a zaco uskutoéhovat, je
prvoradou Ulohou manazmentu kazdého
inkubatora zabezpe€it plynuld prevadzku
a chod podnikatelského inkubatora.

BUDOVA

EXTERNI
PARTNERI

Zjednodu3enou formou vyjadrenie ,vstupov*
a predpokladov nevyhnutnych na efektivnu
a Uspesnu ¢innost' podnikatelskej inkubacie:

PODNIKATEL.
INKUBACIA

Pravny réamec fungovania neziskovej
organizacie

MANAZMET
A
PERSONAL

FINANCNE
ZDROJE

Zakladatel Mesto Malacky poveril
vykonom spravy svojho nehnutelného majetku

so svojim technickym vybavenim, neziskovu

organizaciu, ktora spravuje majetok

samostatne, vo svojom mene tak, aby bol
naplneny ucel zriadenia neziskovej
organizacie, tj. poskytovat vSeobecne
prospesné sluzby v zmysle Statdtu a jeho dodatku.

Pravny stav — prevadzku budovy podnikatel'ského inkubatora pévodne rieSila zmluva o vypozicke
nebytovych priestorov, na zaklade ktorej neziskova organizacia disponovala mandatom, udelenym
vlastnikom nehnutelnosti — Mestom Malacky. Mesto Malacky prenechalo nehnutelnost neziskovej
organizdcii do bezodplatného uzivania spolu stechnickym vybavenim ahmotnym majetkom
nachadzajucim sa v budove. V zmysle odporG¢ani auditorov bola zmluva o vypozicke nahradena
zmluvou o vykone spravy. Zmluva o vykone spravy umoznuje efektivnejSie zatriedenie a rozdelenie
neziskovych éinnosti vykonévanych v stlade so Statitom a podnikatel’skych aktivit.

Vykon spravy neziskovéa organizacia vykonava v sulade so ,zmluvou...“ za nasledovnych podmienok:
spravca vykonava spravu majetku samostatne, vo svojom mene, tak aby bol naplneny ucel zriadenia
neziskove] organizacie - poskytovat vieobecne prospedné sluzby — v zmysle Stat(tu neziskovej
organizacie a jeho dodatkov,
spravca je opravneny prenajimat nebytové priestory tretim osobam a zfinanénych prostriedkov
ziskanych z prendjmu vykonavat bezné opravy a Udrzbu uvedenej budovy z vlastnych zdrojov,
rozdiel pouzije na vSeobecne prospesSné sluzby vsulade s 8 7 ods. 2 zak. ¢. 583/2004 Z.z.
o rozpoctovych pravidlach tzemnej samospravy,
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odpisy z uvedenej budovy bude vykonavat Mesto Malacky,

spravca po ukonceni kalendarneho roka predlozi Mestu Malacky v termine do 31.3. nasledovného

roka pisomné vyuctovanie finanénych prostriedkov ziskanych z poverenia vykonu spravy aich

pouZitie,

spravca bude majetok obstarany vo vlastnom mene odpisovat vo svojom Uétovnictve.

Vsllade s § 33 odst. 2 zakona €. 213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujdcich
vSeobecne prospesné sluzby v z.n.p., neziskovej organizacii vyplyva povinnost viest vo svojom
uctovnictve oddelene naklady a vynosy spojené:

- svSeobecne prospeSnymi sluzbami,

s podnikatelskou ¢innostou.

Cinnost vykonu spravy nie je uvedena medzi v3eobecne prospesnymi sluzbami uvedenymi
v Statte a jeho dodatkov, preto naklady avynosy spojené s vykonom spravy uvedeného majetku sa
povazuji za naklady avynosy vynaloZzené na podnikatel'ska ¢€innost organizacie v zmysle ¢lanku X.
Podnikanie, bod 6. Statutu.
Zostavajlce aktivity organizacie vratane vzdelavacich €innosti v sulade so Statitom a registraciou sa
klasifikuju ako vSeobecne prospesné sluzby a zaraduju sa do nezdanovanej ¢innosti.

Zhrnutie doterajSich vysledkov

Inkubator Malacky disponuje najomnou plochou s rozlohou 2400 m? (administrativne, obchodné,
skladové priestory), ktoré si uréené pre zacinajlce podnikatelské subjekty, ale i podnikatelsky
etablovanych klientov. Od zahajenia svojich aktivit v roku 2004 uzatvoril jednostodesat najomnych zmlav
s klientmi nielen z malackého regionu, ale iso spoloénostami, ktorych materska firma pochadza zo
zahrani¢ia (Rakusko, Cesko, Nemecko). Priaznivy darovy systém, déveryhodna pracovno-pravna
legislativa, v neposlednom rade optimalizacia nakladov viedli zahrani¢né spolo¢nosti k zaloZeniu dcérskej
spoloénosti ha Slovensku.

Podpora pre zacinajicich podnikatelov spociva nielen v poskytovani vyhodnych najomnych
podmienok, ale iv poradenstve ohladne zaciatkov podnikania, organizovanie odbornych seminarov,
Skoleni uzitoénych z hladiska orientacie sa v prislusnej legislative (darfiovy zakon, zakonnik prace,
rieSenie svojich pohladavok). Za&inajucich podnikatelov do tohto prostredia privadzaju nielen optimalne
podmienky z hladiska pracovného prostredia, ale i stabilnd cenova politika nastavena prenajimatelom,
pre ktorého prioritou nie je dosahovanie zisku, ale Zzivotaschopnost jej klientov po obdobi
inkubacie v trhovom prostredi.

Samozrejme ako samostatny pravny subjekt, mame na zreteli samofinancovatelnost tohto
projektu. Inkubator Malacky funguje transparentne za vopred stanovenych a znamych pravidiel, ktoré su
zverejnené na webovej strdnke www.inmalacky.sk a dostupné kazdému najomcovi i potencidlnemu
zaujemcovi.

Na webovej stranke je zdokumentovana histéria cien najomnych priestorov, vstupné kritéria,
podmienky vystupu, prezenta¢né aktivity. Zaroven portdl slizi k prezentacii vSetkych najomnych klientov.
Statisticky je evidentné, Ze percento zanikajlcich malych a strednych podnikatelov je vy3Sie ako percento
vznikajucich. V podmienkach podnikania v inkubatore je tento trend opacény. Uspech podnikania
v inkubatore je meratelny irozSirovanim sa v radmci inkubatora nielen priestorovo, ale ipoctom
zamestnancov. Samozrejme, ze s i klienti, ktorych predmet ¢innosti, napr. urdity typ sluzieb nevyzaduje
expanziu, ale postacuje im, Ze s schopni sa samozamestnat.

Inkubator Malacky je vSeobecny typ inkubatora, v ktorom najdu uplatnenie zac¢inajuci podnikatelia
roznych profesii a spolo¢nosti s rozmanitym predmetom d&innosti, eviduje predovSetkych technicky
zameranych klientov, ktori vytvaraju vysSiu pridand hodnotu a st pre ekonomiku krajiny bez ohladu, ze
ide o malé a stredné podniky vyznamnym prinosom.

Samozrejme mame na zreteli, Ze obsadenost priestorov na jednej strane musi zodpovedat
schopnosti pokryt naklady zvynosov bez dotécii zakladatela, napriek tomu, Ze v sUCasnosti platia
prisnejSie kritéria pre vstup do inkubatora ako tomu bolo na zaciatku. Zaroven je potrebné neustale
identifikovat potreby klientov a vyvijat snahy o ich uspokojenie a neustédle zvySovat Standard budovy
s vyuzitim eurépskych zdrojov.
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Budova disponuje Standardom, ktory nie je samozrejmostou kazdého najomného priestoru:

PC ucebna s kapacitou 16 PC stanic,

konferenéna miestnost s kapacitou do 80 0s6b vybavena dataprojektorom, pripojenim na internet,
rokovacie priestory na kazdom podlazi pre 20 osbb s pripojenim na internet,

vyucbové priestory s kapacitou 30 a 50 posluchacov,

¢ajova kuchynka s vybavenim na kazdom podlazi, bufet na prizemi,

kaviaren,

vSetky priestory su vybavené klimatizaciou.

Standard budovy, ale i aktivity, ktoré sa v priestoroch konajt su k dispozicii nielen domacim klientom, ale
i Sirokej nepodnikatelskej verejnosti.

Sluzby:
administrativne sluzby ( kopirovanie, laminovanie, hrebefiova vazba, spoloéné propagacné aktivity
atd.),
odborné sluzby a poradenstvo
Z hladiska dlhodobého zamerom organizacie prostrednictvom svojich partnerov a vlastnymi
kapacitami je poskytovat nasledovné druhy odbornych sluzieb na vysoko profesionalnej Grovni so znakmi
flexibility prispdsobit sa poziadavkam a potrebam svojich klientov:

Podnikatel'ské poradenstvo

podpora pri spracovani podnikatelského planu, finanéného planu, poradenstvo v poc¢iatoénom Stadiu
podnikania pri zaloZeni spolo¢nosti/zZivnosti,

manazérske poradenstvo — v oblasti manazmentu spolo¢nosti, technolégii, inovacii, minimalizacie
nakladov, finan¢né poradenstvo,

participacia na vytvoreni a spracovani podnikatelského a finanéného planu, podpora pri ziskavani
finanénych zdrojov prostriedkov,

Financovanie firiem

orientacia v grantovych schémach, v oblasti zvyhodnenych Uverov, poradenstvo v oblasti pripravy
projektov na ziskavanie zdrojov zo Strukturalnych fondov,

Transfer technoldgii

priamy marketing technologii vyuZzivajuci europske siete a elektronickd databazu, systém prepojenia
ponuky a dopytu po technolégiach,

komercionalizacia a implementacia vhodnych technologii do praxe, prenos aktivit vyskumu a vyvoja
do priemyselnej oblasti,

finanéné a pravne poradenstvo — podpora pri ziskavani prostriedkov na nakup technoldgii,
poradenstvo v pravnej oblasti a v otazkach prav duSevného vlastnictva,
Regionalny rozvoj

poradenstvo pri zakladani inkubatorov, technologickych centier, vedecko-technologickych parkov.
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4. Hospodarsko-ekonomické zhodnotenie €innosti organizacie za rok 2008

Cenové politika

Inkubator je uréeny pre zacinajucich podnikatelov registrovanych aso sidlom v SR, t.|.
podnikateflom do 3 roka od prvého datumu zaciatku ich podnikania. Vzhladom k zranitelnosti podnikatela
v tejto faze, st podmienky pre najom mimoriadne vyhodné.

Cena za najom je dvojzlozkova, pozostava z:

ceny za najom, ktora sa odvija od doby existencie najomcu, zagina sa od 4,149€/m°/mes.,
(125 SK€/m?me.) a medziroéne sa zvy3uje o0 10%, 15% a 20%,

preddavku za sluzby spojené s uzivanim priestorov vo vyske 2,656€/m*mes. bez DPH
(80,00SK/m?mes.)

V ramci preddavku za sluzby spojené s uzivanim priestorov sU najomcovi poskytované:
a) dodavka tepelnej a elektrickej energie, TUV, vodné a stoéné,

b) odvoz a likvidacia tuhého a komunalneho odpadu,

c) upratovanie spolo¢nych priestorov,

d) zimn4 Gdrzba,

e) ochrana budovy,

f) pouzivanie vytahov,

g) udrzba, revizie technickych zariadeni.

Ako je vySSie uvedené Inkubator Malacky poskytuje svojim klientom okrem prendjmu priestorov
i sluzby spojené s prenajmom. VSetky sluzby spojené s prenajmom obstarava dodavatelskym
sposobom. Ako neziskova organizacia sme povinny mat na zreteli nielen hospodarne vynakladanie
vlastnych prostriedkov, ale ihladat moznosti najlacnejSich a zarover rovnako efektivnych rieSeni
poskytovanych sluzieb.

S tymto aspektom sme pristUpili k vypracovaniu projektu chraneného pracoviska. Bezpeénost
a strazenie objektu vykonava dodavatelsky zabezpe€ovana strazna sluzba v rozsahu cca 560 hodin za
mesiac. Zamerom neziskovej organizacie je rieSit straznu sluzbu vlastnymi kapacitami a vzhlfadom na
nenaro¢nost pracovnej naplne tohto zaradenia obsadit recepciu 3 zamestnancami so zdravotnym
postihnutim.

Objekt disponuje bezpecnostnym a kamerovym systémom, elektronickym zabezpeéovacim
systémom, dialkovo riadenym uzatvaracim systémom vstupnych dveri, poziarnym rozhlasom c¢o
umozhuje aby tato pracu vykonaval zamestnanec snizSou mobilitou z miesta recepcie.
Nezanedbatelnym pozitivnym désledkom zriadenia chraneného pracoviska okrem vytvorenia dalSich
troch pracovnych miest pre znevg/hodnenﬂ skupinu ob&anov je moznost zniZenia ceny za sluzby spojené
s uzivanim priestorov o 0,50 €/m“/mes.

V priebehu roku 2008 neziskova organizacia zverejnila v suvislosti s prechodom na euro dualny
cennik najomnych priestorov, kancelarskych ainych sluzieb. Dokazom transparentného fungovania
neziskovej organizacie je zverejnenie aktualnych cien i histéria vyvoja cien s dostupnostou kazdému
klientovi i potencidlnemu zaujemcovi na webovej stranke Inkubatora Malacky www.inmalacky.sk.

Akreditované vzdelavanie, sluzby v oblasti doplnenia, rozsirenia aprehibenia ziskaného
vzdelania, rekvalifikacie, zaujmové a iné vzdelavanie.

V auguste 2007 Inkubator Malacky uzavrel ramcovd zmluvu o spolupraci s Trencianskou
univerzitou Alexandra Dubcéeka. Inkubator Malacky vytvoril pre alokované pracovisko Trencéianskej
univerzity na svojej péde, vhodné materialne, technické a dalSie podmienky pre realizaciu externého
bakalarskeho a magisterského vysokoskolského Studia politologie. Poénlc oktébrom 2007 vébec prvy
krat v historii Malaciek zacala prva skupina Studentov Studovat externe vysoku Skolu v odbore politolégie
v Malackach. Druhy roénik prevadzky alokovaného pracoviska dokézal, Ze orientacia na tdto aktivitu je
spravna a dékazom toho bol opat vysoky zaujem o Stidium v tomto regidne.
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Prenajom rokovacich (konferenénych), vyuébovych priestorov
Ucebne spolo¢ne s konferen¢nou séalou vyuziva Trengianska univerzita pre svoj vyucbovy

proces.

Rokovacie priestory pravidelne vyuziva:
- spoloénost Humboldt pre svoje jazykové kurzy,

UPSVAR realizuje vzdelavacie aktivity pre uchadza¢ov o zamestnanie,
Prevadzkovatel autoSkoly pre svoju vyuku,
Jednota na Ucely Skoleni pre svojich zamestnancov,
drzitel licencie na preskolovanie bezpecnostnych pracovnikov,
Nemocni¢na a.s. pre organizovanie prednasok pre verejnost,
SCK na seminare na tému zdravotnicka priprava,
Finanéni poradcovia na organizovanie svojich mitingov...

Klienti inkubatora maja moznost vyuzivat priestory za bonusové ceny i k beznym rokovaniam.
Priestory su k dispozicii nielen pre klientov inkubatora, ale i podnikatelskej a ob&ianskej verejnosti. Vynos
z nich dosiahnuty za rok 2008 nie je zanedbatelny a predstavoval 11 850 €.

Administrativhe, odborné sluzby a poradenstvo, organizovanie odbornych seminarov a Skoleni
V nadvaznosti na reakciu na potreby klientov Inkubator Malacky poskytuje dopinkové:

- Administrativne sluzby: kopirovanie, laminovanie, hrebefova vazba,
Odborné sluzby a poradenstvo: sprostredkovanie internetovych sluzieb, poskytnutie reklamného
priestoru,
Poradenstvo ako nespoplatnent sluzbu pre zaujemcov o podnikanie v otazkach ohladom
zaciatku podnikania, podnikatelského planovania...
Organizovanie odbornych seminarov — prechod na euro, danova legislativa...

Obsadenost’ priestorov ku diiu 31.12. 2008 uvadza nasledovna tabulka:

Kapacita inkubéatora Obsadenost v m2 Obsadenost v
vV m2 %
inovativni
vyuzitelna Inkub. klienti - kl|ent|,(z
. S komeréni celkového
celkova na (=zacinajuci A spolu . spolu
prenajom podnikatelia)* A poctu
klientov v
inkubatore)
4 767,16 2 447,16 1077,59 829,07 1 906,66 648 78

Pocet klientov v inkubatore

Najomné Sk/m2/mes.

Pocet pracovnych

miest ***
%
inovativne (z - riadeni
Inkub. - . o komer¢ni
o komeréni spolu celkového Inkub. klienti L spolu a
klienti Y klienti p
poctu) sprave
inkub.
od
24 15 39 125/m°/mes. | 250/m°/mes. 127 5
Poznamka:
ok zamestnanci pracujdci na dohodu sa nezahffiaju do riadneho stavu zamestnancov,
o komeréni klienti - splfia podmienku umiestnenia v inkubétore tri a viac rokov,
* inkubovani klienti - umiestneni v inkubatore menej ako tri roky
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Zhodnotenie stavu pohladavok ku dfu 31.12. 2008

VysSka pohladavok podfa stavu ku driu 31.12.2008 dosiahla sumu vo vyske 19819 € (597 tis. Sk),
¢o v porovnani s obdobim predchadzajdceho roku predstavuje narast o 10292 € (310 tis. Sk). Tento
astronomicky narast mozno ciastocne pripisat na vrub celosvetovej krize, ktora sa dotkla jednotlivych
klientov znizenim bonity a schopnosti uhradzat svoje zavazky v€as. Zmena vzhladom na predchadzajlce
obdobie nastala v tom, Ze pohladavky su dlhodobého charakteru z hladiska poctu i sumy.

Vymahanie pohladavok sa riesi Standardnym sp6sobom podla lehoty, ktora ubehla od splatnosti:
kratkodobé — vyzvou na zaplatenie,

dihodobé (nad 90 dni od doby splatnosti) — navrhom na vydanie platobného rozkazu. V ramci

stdneho konania si ako veritel' uplatfiujeme nielen istinu, ale i troky z omeskania, trovy konania
i trovy exeklcie. VymoZitelnost prava prostrednictvom stdu mozno hodnotit ako zdihavi
a nepruznd.

Clenenie pohladavok z hladiska doby, ktoréa uplynula od splatnosti vyjadruje nasledovna tabulka

Clenenie pohladavok podrla stavu k 31.12. 2008 v tis € a v Sk z hladiska pod&tu a doby, ktor& uplynula od
splatnosti

Pocet dni Pocet | Hodnota Hodnota
v € v Sk
Vv lehote splatnosti 9 355 10681
30 23 6151 185306
60 12 1441 43419
90 6 1773 53407
120 2 406 12238
180 3 1944 58573
360 17 4834 145624
Ostatné 10 2915 87822
Celkom 82 19819 597070

Obstaranie investiéného majetku v r. 2008 v cenach bez DPH

Za rok 2008 bol obstarany nasledovny investiény majetok, ktory je ¢leneny nasledovne:

- technické zhodnotenie budovy — majetku, ktory je vo vlastnictve Mesta Malacky a v sulade so
zmluvou o vykone spravy v sprave neziskovej organizacie ( podrobnejSie uvedené v Casti
»Pravny rdmec fungovania neziskovej organizacie)
ostatny investi¢ny majetok

Druh majetku Obstaravacia cena v € Obstaravacia cena v SK
Technické zhodnotenie

Doplnenie klimatizcie 1535.02 46244.00

Stavebné prace 2478.22 74658.80

Podlaharske prace 1044.55 31466.40

Dodavky dvier 1035.18 31185.70

Ostatny investiény majetok

Dataprojektor 1792.47 54000.00

Spolu 7885.44 237554.90

V priebehu roku 2008 Inkubator Malacky obstaral investicny majetok v sume 7885.44 €
(237554.90 Sk) v cenach bez DPH, ¢o v porovnani s rokom 2008 znamena absolltny pokles podielu
aktivit investicného charakteru.
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Dovody pre ktoré sme upustili od investicii va¢Sieho rozsahu ako bol zamer ,Vypracovanie
projektu merania a regulacie spotreby plynu“ pre cely objekt je uvedeny iv predoSlych kapitolach a tym
je, podkopanie finan¢nej kondicie neziskovej organizacie, ¢o mozno pripisat na vrub krize. V dosledku
tejto situacie odiSiel klient z obchodnej ¢asti z dévodu vlastnej insolventnosti, viacero klientov
z administrativnej ¢asti, predovSetkym tych, ktorych aktivity boli viazané na automobilovy priemysel.

Zaroven v tejto situacii bol racionalnejSie Setrit' finan¢né zdroje a nepulstat sa do naroénych
investicii.

Inkubator Malacky investoval do vytvorenia dalSej ucebne s kapacitou 30 osbb, vybavenej

dataprojektorom (vid.tabulka), s moznostou vyuzitia Tren€ianskou univerzitou, pripadne inym
zaujemcom.

Stratégia nagjomnych vztahov s inkubovanymi klientmi po ukonéeni doby inkubacie

Hlavnou Ulohou podnikatelského inkubatora je vytvorenie optimalnych podmienok pre
zacinajucich podnikatelov (t.j. podnikatelov do 3 roku od zaciatku podnikania). Tato podpora spociva
poskytnutim fyzického priestoru a poradenstva - sluzieb. Vyska najmu pre inkubované firmy je vyrazne
nizSia ako pre komeréné firmy aje preto jednym z podstatnych motivaénych faktorov pri vstupe do
inkubatora.

Aby podnikatelsky inkubator mohol dihodobo plnit svoju funkciu musi dochadzat k vymene
inkubovanych firiem. Standardnou inkubagnou dobou st 3 roky. Vynimku tvoria firmy pésobiace v oblasti
aplikovaného vyskumu u ktorych je projektovy cyklus dlhsi (5 rokov) ako u ,klasickych” firiem (1-2 roky IT
firmy).

Rok 2008 bol druhym rokom dovfSenia inkubaéného procesu klientov, ktori vstipili do inkubatora
v roku 2005. Opat ako v predoslom roku bolo potrebné individualne posudit’ kazdého klienta, ktorému sa
v roku 2008 ukongila inkubéacia. V roku 2008 sme velmi vazne pristupovali k rieSeniu tohto problému
vzhladom na situaciu v krajine poslednom Stvrtroku.

Pri rozhodovani, ako postupovat po skonéeni najomného vztahu s inkubovanymi firmami bolo potrebné
brat’ do Uvahy nasledovné faktory:
- celkova obsadenost’ v inkubétore,

zabezpecenie prijmov pre inkubator,

dopyt po priestoroch v inkubatore,

zameranie a celkovy charakter firmy,

stratégia pri vybere novych firiem (zameranie inkubatora),

snaha mesta Malacky o vybudovanie technologického centra.

Napriek tomu Inkubator si zachoval objektivny pristup ku kazdému klientovi a postupoval
v stratégii ukoncenia najomnych vztahov schvalenej v roku 2007.
Kazdy klient bol individualne posudeny z hladiska svojho zamerania a ,zakategorizovany“ do jednej
z dvoch kategorii klientov:

inovativna klientela - kategéria IT Kklientov stechnologickym zameranim a inovativnym

charakterom &innosti,

ostatni, ktori nespifiaju znaky prvej skupiny.

Kategoria klientov prvej skupiny dostala moznost zostat v inkubatore za podmienky zvySenia
ceny za najom o 20% za obdobie 1. roka po obdobi inkubacie. V pripade zadefinovania tejto kategorie
bol zretel kladeny na budovanie portfélia fiiem s technologickym zameranim a moznostou potencialneho
umiestnenia v technologickom centre, nakolko zakladatel - Mesto Malacky vyvija snahy v tejto oblasti.
Druhej skupine bolo stanovené tzv ,vypudzovacie najomné“, t.j. kazdé 3 mesiace zvySenie ceny za najom
0 20%, z dévodu vytvorenia dalSieho priestoru pre obmenu klientov v inkubatore. Kazdého dotknutého
klienta v zmysle schvalenej stratégie sa posudzovalo individualne.

K 31.12.2008 v IM bolo evidovanych 15 komerénych klientov a 25 inkubovanych klientov pri
78% obsadenosti priestorov. | pri znizeni percenta obsadenosti priestorov sa neustéle zvySuje podiel,
ako i fyzicky prenajata plocha firmam s vysSou pridanou hodnotou (vid nasledujtci graf)
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Vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2007

Spravna rada neziskovej organizacie Inkubator Malacky v ramci svojich kompetencii v priebehu roku
2008 prijala uznesenie o vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2007.
Hospodarsky vysledok spolo¢nosti dosiahol ku dfiu 31.12. 2007 G¢tovnU hodnotu 1526038,74 Sk
(50655,21 €). Spravna rada prijala uznesenie o jeho vysporiadani.

Zisk za rok 2007 vo vySke 1526038,74 Sk (50655,21 €) bol rozdeleny a zalGétovany
nasledovne:

suma vo vySke 1526038,74 Sk bola zaucétovana v prospech Gétov Gctovnej skupiny 42 Fondy

tvorené zo zisku a prevedené vysledky hospodarenia so sivztaznym zapisom na tarchu Gcétu 431

Vysledok hospodarenia v schvalovani.

Inkubator Malacky predklada v stlade so zmluvou o vykone spravy navrh na vyuétovanie finanénych
prostriedkov a sU€asne v sulade so zakonom o G¢tovnictve a postupmi UGctovania pre neziskové
organizacie navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku ziskanych:

z nezdanovanej ¢innosti vo vySke 1332 tis. Sk a
Z poverenia vykonu spravy (podnikatelskej ¢innosti) vo vySke 194 tis. Sk
v celkovej vyske 1526038,74 tis. Sk na preucétovanie do fondu oprav a rozvoja.
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5. Aktivity neziskovej organizacie za rok 2008

5.1 Technické aktivity

Technické aktivity Inkubatora Malacky, n.o. vroku 2008 vyplyvali na jednej strane z potrieb a na druhej strane
limitujacim faktorom boli finanéné moznosti. V suvislosti s potrebami rozvijajiceho sa vysokoSkolského Studia
politolégie, ktoré sa uskutoChiuje v priestoroch Inkubatora Malacky nastala potreba novej prednaskovej saly.
Spojenim priestorov 530 a 531 sa vybudovala nova prednaskova sala s kapacitou 80 miest. Séla sa doplnila o novi
elektroinstalaciu, bezdrétovy internet, prezentaénu techniku. Nevyhovujica PVC krytina bola nahradena plavajicou
podlahou..

5.2. Uzavreté partnerstva a medialni partneri - networking

Ani najlepsi manazment a persondl, nedokaze zabezpedit vSetky problémové okruhy a odpovedat
,0d stola“ na vSetky otazky z ktorymi sa zacinajuci podnikatelia v svojej podnikatel'skej praxe stretaju.
Prave v takychto pripadoch je dblezité, aby inkubator disponoval rozvetvenou skupinou externych
partnerov.
Potrebné je si vybudovat siet partnerov, ktora by zastreSovala:
- Specifické druhy poradenstva, ktoré nie je schopny manazment pokryt sam:
pravne poradenstvo,
poradenstvo v oblasti patentovych prav a duSevného vlastnictva,
vedenie Uctovnictva,
- podnikatelské a profesijné zvazy,
- obchodné a priemyselné komory (i zahrani¢né),
- &tatne Grady a organizacie (napr. Urad priemyselného vlastnictva, skisobnictvo...),
- medialni partneri poskytujuci zvyhodnené sluzby pre samotny inkubator i jeho klientov,
univerzity,
- poskytujuce finanéné zdroje (banky, rizikovy kapitél, nadacie...),
- zahrani¢né partnerské organizacie (nesmierne délezita skupina pri projektoch cezhrani¢nej
spoluprace...).

Vo februari 2008 sa Inkubator Malacky, n.o. stal zakladajicim ¢lenom SAPTI - Slovenskej asociacie
podnikatelskych a technologickych inkubatorov. SAPTI zdruzuje 11 podnikatelskych inkubatorov
pbésobiacich v SR.

Cielmi SAPTI su najma:

- poskytovanie poradenského a informacéného servisu svojim ¢lenom v oblasti rozvoja sluzieb
inkubatorov, podpory rozvoja MSP a regionalneho rozvoja,

- vytvaranie a U¢inné rozvijanie vzadjomnych kontaktov v rdmci ¢lenskej siete asociacie
a napomahanie rozvoja obojstranne prospesnej spoluprace s NARMSP,

- rozvijanie vzdjomnych kontaktov s institiciami finanéného a bankového sektora ako i subjektmi
stikromného sektora, organmi verejnej spravy a dalSimi kooperacnymi partnermi pdsobiacimi
v oblasti rozvoja podnikanie na Slovensku a v zahranici,

- priprava podmienok a aktivne pdsobenie v oblasti budovanie povedomia a dobrého mena PI/TI
v SR, poskytovanie dalSej u¢innej podpory ich pinohodnotnému rozvoju s ciefom intenzivne
napomaoct ekonomickému rozvoju regiénov Slovenska.
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Inkubator Malacky, n.o. ma uzavreté partnerstva a spolupracu s nasledovnymi subjektmi:

EE—
XRIZ

R1Z Regional-Innovations-Zentrum NO-Ost. (Regionalne inova¢né centrum) je in&titdcia
podporujica zacinajlce a inovativne podniky v Dolnom Rakusku

- poskytuje poradenstvo v zaciatkoch podnikania a zvyhodnené najomné pre zacinajucich podnikatelov
- pomaha pri zostaveni podnikatel'ského planu a nasledne pri jeho realizacii

- prostrednictvom siete partnerov podporuje podnikatelov v regione potrebnymi informaciami

a sprostredkiva vhodnych partnerov

- ponuka komplexné dalSie vzdelavanie

WWWw.riz.at

Econet Platform - platforma podporujuca hospodarsku spolupracu rakuskych a slovenskych malych a
strednych podnikov na osi Krems - Vieden - Bratislava - Trnava

- odborné seminare, prednasky N 'E T
- Stadie platform

- databaza podp6r pre MSP v Rakusku a na Slovensku
www.econet-platform.at

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky
(informacné centrum Uradu "innoinfo" sa nachadza priamo v Inkubatore Malacky) c
e —
- vykonava §tatnu spravu v oblasti ochrany vynalezov, Uzitkovych vzorov, topografii :
polovodi¢ovych vyrobkov, dizajnov, ochrannych znamok, oznaéeni pévodu vyrobkov a zemepisnych
oznaceni

- vedie Ustredny fond patentovej a znamkovej dokumentécie, spristupriuje ho verejnosti a pésobi ako
Specializované stredisko patentovych informacii v Slovenskej republike

- je gestorom medzinarodnych zmldv na ochranu priemyselného vlastnictva, ktorymi je Slovenskéa
republika viazana

- podporuje rozvoj technickej tvorivosti a ochranu jej vysledkov, vzdelavanie a popularizaciu v oblasti
duSevného vlastnictva

WWW.UpV.sk

Katedra manazmentu Pedagogicke fakulty, Katolicka univerzita v Ruzomberku

http://pf.ku.sk/

Medialni partneri:

. my hlas dvojtyZdennik, ktory vydava mesto Malacky pre svojich ob&anov distribuovany
zdarma do vSetkych domacnosti mesta Malacky
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mesto Malacky disponuje webovymi strankami poskytujacimi podnikatelom priestor

m'ackyh na prezentaciu;

Hia

www.malacky.sk
zaujimavou formou reklamy su i hlasenia v mestskom rozhlase

g
Wirg mylasto ")

N

I VVideotext a teletext mesta Malacky s moznostou prezentacie podnikatelov

Inkubatoroveé firmy si mézu uplatnit zfavu na inzerciu vo vSetkych informacnych
médiach mesta Malacky vo vySke 20% a komeréné spoloénosti sidliace v priestoroch Inkubatora
Malacky zlavu vo vySke 10%.

o regionalne noviny distribuované zdarma do schranok domécnosti a firiem v okrese
O P TR T (] B Malacky kazdy tyzderi v naklade 22 000 ks;
e B kazda inkubatorova firma ma zaru€end zfavu na inzerciu vo vyske 30 -40%

5.3. Prezentaéné a ostatné aktivity neziskovej organizacie
Sprievodné a prezentaéné podujatia:

Nesluzia len na akviziciu klientov, ¢i ako komunikaény prostriedok na ziskanie spéatnej vazby, ale
zaroven propagujl a poukazuju na vSestranné moznosti vyuzitia projektu ,Inkubatora Malacky*

-MARCHLANDMESSE (Veltrh Pomoravia) 08"

Inkubator Malacky, n.o. sa 12.-14. septembra zUc€astnil na Veltrhu Pomoravia 2008, ktorého
organizatorom po 7. raz bol Rakusky prihraniény spolok. Ugast slovenskych vystavovatelov, prezentaciu
folklornych stborov zo Slovenska zabezpeovali pracovnici IM. Ugast Inkubatora Malacky, n.o. na
veltrhu prispela k propagacii inkubatora v prihraniénom regiéne, nadviazaniu neformalnych kontaktov
a plneniu Specifickych cielov projektu SR 0113.01 v oblasti cezhraniénej spoluprace. Pracovnici
inkubatora pocas veltrhu poskytli G¢innd asistenciu vystavovatefom zo Slovenska.

Veltrhu sa tento zUc¢astnilo 66 vystavovatelov.

, Skoliace aktivity*

marec — jun 2008 prebiehal
v priestoroch inkubatora bezplatny
kurz IT zruénosti

19.6.2008 bezplatny seminar pre
podnikatelskd verejnost k zavedeniu
Eura, Okrem vSeobecnych informacii
sUvisiacich s touto problematikou sa
prednasatelia venovali i konkrétnym
oblastiam, ktoré podnikatelov
najviac trapia - uctovnictva a dani
16.10.2008 bezplatny seminar
k zavedeniu Eura
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5.4 Projektové €innost’ a ziskavanie finanénych zdrojov z prostriedkov Eurépskej Unie

Projektova ¢innost Inkubatora Malacky, n.o v roku 2008 bola ovplyvnena vyliéenim BSK oproti
ostatnym krajom v SR z realneho &erpania prostriedkov pre investiéné projekty.

Pre planovany projekt merania a regulacie — vytvorenie zonalneho vykurovania bola vo februari
2008 vypracovana cenova ponuka (v 2 variantoch komplexnosti projektu), ktora potvrdila zna¢nu finanénu
naro¢nost realizacie projektu. Proklamovana vyzva NARMSP (v uz schvalenom programe) zamerana na
znizovanie energetickej naro¢nosti budov inkubatorov sa neuskutocnila. Vzhlfadom na hore uvedené
skutoénosti inkubator upustil od realizacie projektu zameraného na zniZenie spotreby vykurovania
v objekte inkubatora pri vytvoreni autonémnych vykurovacich zén.

Rok 2008 z pohladu ziskania projektovych zdrojov bol zamerany na ludské zdroje na rozdiel od
predoslych rokov ktoré sa niesli v duchu rozvoja infrastruktdry objektu.

V roku 2008 Inkubator Malacky, n.o sa zucastnil projektu vyhlaseného Eurdopskym socidlnym
fondom, priorita ,Rozvoj celozivotného vzdelavania a podpora rozvoja vyskumu avyvoja v kontexte
zvySovania kvality ludskych zdrojov*.

V ramci projektu s ndzvom ,Teoreticka a prakticka priprava zamestnancov na ziskavanie novych
vedomosti a odbornych zruénosti“ ziskal Inkubator Malacky finanéné zdroje v sume 9958,18 €
(300 tis. Sk) na zabezpeCenie vzdelavania ,ECDL“ — Eurépsky pocitaovy pas pre svojich
zamestnancov.

inkubator malacky

Inkubator Malacky n.o.
Bernolakova 1A - 901 01 Malacky - Slovakia
tel.: 00421/ 34/ 774 12 84
fax.: 00421/ 34/ 774 12 85
inkubator@inmalacky.sk - www.inmalacky.sk

18


mailto:inkubator@inmalacky.sk
http://www.inmalacky.sk

inkubator
U malacky
6. Vysledky hospodarenia — finanéné sprava za rok 2008

Zamerom tejto Casti je poskytnit ¢itatelovi pravdivy a Uplny obraz o finanénych tokoch v organizacii.
Vlastnd cinnost je prioritnym zdrojom vSetkych prostriedkov potrebnych na ¢innost neziskovej
organizacie, svynimkou ziskania prostriedkov z eurdpskych zdrojov. V nasledovnej €asti uvadzame
Specifikaciu dosiahnutych vynosov a vynaloZzenych nakladov, tj. Udaje z vykazu ziskov a strat, dalej
slvahové Udaje o majetku, pohladavkach, investiciach, vlastnych a cudzich zdrojov krytia aktiv,
zavazkoch. Samostatni kapitolu tvoria Udaje o hospodarskom vysledku a jeho vysporiadani za obdobie
od svojho vzniku, t.j. od roku 2004 V zaverecnej kapitole tejto ¢asti uvadzame porovnanie ukazovatelov
vynosnosti a ich zhodnotenie za roky 2006-2008.

Pre porovnanie a posudenie ekonomického rastu uvadzame v hodnotiacich tabulkach dve posledné
obdobia, rok 2008 a 2007.

Neziskova organizacia splnila za zdanovacie obdobie roka 2008 v sulade s § 33 odst. 3 zakona €.
213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujdcich vSeobecne prospesné sluzby v z.n.p.,
podmienku overenia Uctovnej zavierky auditorom (vid priloha), ktory vyjadril nadzor, Ze darfové priznanie
a finanéné vykazy poskytuju pravdivy a objektivny pohlad na finanéna situaciu avysledky jej
hospodarenia.

6.1. Rozdelenie nakladov a vynosov na podnikatel'skl a nezdanovanu €éinnost’ v podmienkach
neziskovej organizacie

Neziskova organizacia vedie v sulade s § 33 ods. 2 zak. €. 213/1997 Z.z. o neziskovych
organizaciach poskytujucich... vedie vo svojom Uctovnictve oddelene vynosy a naklady spojené:

s vSeobecne prospesSnymi sluzbami (nezdanovanou ¢innostou),
s podnikatelskou ¢innostou.
V zmysle Dodatku €. 2 k Stat(tu s Gcinnostou od 31.10. 2007 Inkubator Malacky, n.o. poskytuje
vSeobecne prospesné sluzby v oblasti:
tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy a prezentacie duchovnych a kultdrnych hodnét zamerané na
poradensku, konzultaénl ¢innost: seminare, Skolenia, poradenské a konzultaéné sluzby,
vzdelavania, vychovy arozvoja telesnej kultiry podla zékona ¢.386/1997 Z.z. o dalSom
vzdelavani.

Rozhodnutim Ministerstva Skolstva SR Inkubator Malacky ziskal vroku 2008 akreditaciu na
vzdelavacie aktivity:
administrativny pracovnik so znalostou Uétovnictva:
zaklady vSeobecného Uctovnictva,
jednoduché uétovnictvo,
podvojné uctovnictvo,
mzdové uctovnictvo.

VSeobecne prospesné sluzby v sllade so zakonom €. 213/1997 Z.z. spadaju pod nezdanovanu
¢innost' neziskovej organizacie.

V stllade so zmluvou o vykone spravy zo dnia 18.05. 2007 schvélenou s uc¢innostou od 01.01. 2005
Mesto Malacky ako vlastnik nehnutelnosti Inkubator Malacky poverilo neziskovl organizaciu vykonom
spravy nehnutelnosti. Vykon spravy sa neuvadza v registrovanych cinnostiach nez.org. a preto je
povazovany za podnikatelski éinnost’.

Organizacia na ¢innosti spojené s prenajmom vratane sluzieb disponuje Zivnostenskym listom
pod ¢&.Zo 2005/02472/2/CHE zo dfia 21.06. 2005 vzhladom k tomu, Ze &innosti spojené s prenajmom
nehnutelnosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych ako zakladnych sluzieb si Zivnostou a
spadajl pod §4 Zivnostenského zakona.
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Za UucCelom rozdelenia nakladov a vynosov na jednotlivé ¢innosti organizacia disponuje

internou smernicou

prospesnych sluzieb a podnikatefskou €innostou”.
V rdmci danového priznania vo vysledku hospodarenia na r. 100 si premietnuté celkové naklady

a vynosy neziskovej organizacie.

V Casti pripocitatelnych poloziek zvySujucich vysledok hospodarenia sa uvadzaju:

naklady na nezdanovanu ¢innost,

ostatné polozky, ktoré nie su dafovymi vydavkami (nadspotreba PHM,

sankcie, doplnkové déchodkové sporenie v nadlimitnej vyske),
uctovné odpisy dlhodobého hmotného majetku
V Casti odpocitatelnych poloZiek znizujlcich vysledok hospodarenia sa uvadzaju:

oslobodené prijmy.

6.2. Porovnanie hospodarskeho vysledku za roky 2006 - 2008

»Rozdelenie nakladov avynosov spojenych s poskytovanim vSeobecne

reprezentacne,

Udaje st erpané z dariového priznania k dani z prijmov pravnickych osob za roky 2006 az 2008:

Danoveé priznanie 2006 2007 2008

R.100

Hospodarsky vysledok za zdanovacie 37360.5 51036.0 74171.8

obdobia (zisk, v € zaokr. na jedno des.miesto 1125523.00 1537508.00 2234498.00

a v Sk)

R.200 190611.3 236556.2 262389.2

Polozky zvySujuce vysledok hospodéarenia 5742357.00 7126495.00 7904737.00

R.300 218949.4 277265.00 329395.7

Polozky znizujlce vysledok hospodarenia 6596070.00 8352885.00 9923375.00

R.310=R.100+R.200-R.300 9022.4 10327.2 7165.3

Zéaklad dane 271810.00 311118.00 215860.00
9022.4 8361.0 0.0

R.410 Odpocet darovej straty 271810.00 251883.00 0.00

R.500=R.310-R.410 Zaklad dane znizeny 0.0 1966.2 7165.3

0 odpocet danovej straty 0.00 59235.00 215860.00

R. 910 Dan 0.0 373.6 1361.4

0.00 11254.0 41013.00

Dosiahnuté vynosy a vynaloZzené naklady za roky 2006 - 2008:

Sucet prevadzkovych, finanénych | 279233.3 345175.5 394280.9

a mimoriadnych vynosov 8412182.00 10398756.00 11878105.00

Sucet prevadzkovych, finanénych | 241872.8 294139,5 320109.1

a mimoriadnych nakladov 7286659.00 8861248.00 9643607.00

Hl.prevaz.ginnost’: vieob.prosp.sluzby Kéd OKEC |Kéd OKEC|Kéd  OKEC

75.130 75.130 94.99.9
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6.3. Informécie, ktoré dopinaju a vysvetfuju Gdaje vo vykaze ziskov a strat za roky 2007 a 2008
(v tis. € zaokr. na jedno des. miesto a v tis. Sk):

1.Prehlad o trzbéach:

Obdobie 2007 2008
Vynosy Hlavna ¢innost | Podnikatelska Hlavna ¢innost Podnikatel'ska
¢innost ¢innost
1.Trzby za predaj 274.1 62.8 260.3 64.9
sluzieb 8259 1893 7843 1955
2.0Ostatné vynosy 2.4 5.7 69.0 0.0
73 173 2080 0
TrZzby spolu 276.5 68.5 329.3 64.9
8332 2066 9923 1955
2. Prehlad o nakladoch:
Obdobie 2007 2008
Naklady Hlavna ¢innost Podnikatel'ska Hlavna ¢innost Podnikatel'ska
¢innost ¢innost
. 18.3 3.0 23.4 3.1
1.Spotreba materiélu 550 9% 206 92
. 61.5 0.0 61.0 0.0
2.
Spotreba energie 1854 0 1839 0
L. 34.0 37.1 48.1 36.9
3:Mzdové naklady 1025 1118 1448 1113
. 115 0.0 15.9 0.0
4. Odpisy 347 0 478 0
4. Zakonné socialne 31%4 3é§‘6 4;2'1 3%2'4
poistenie
L. 96.6 9.1 99.1 6.1
5. Ostatné naklady 2011 973 2085 183
. : 232.3 61.8 261.6 58.5
Naklady spolu 7000 1861 7882 1762
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6.4.

Informacie,

ktoré

dopinaja

a vysvetluju

Udaje

v sUvahe

zZa

roky 2007,

(v tis. € zaokr. na jedno des. miesto a v tis. Sk):

1.Udaje o dihodobom nehmotnom a hmotnom majetku:

2008

Poznamka: V tabulkach uvadzame iba skratenl verziu Gdajov zo sUvahy. Prazdne riadky zo suvahy nie

st uvadzané.

Udaje o dlhodobom nehmotnom majetku
a dlhodobom hmotnom majetku za Uctovné R.stvahy 2007 2008
obdobie
. 117.7 110.8
A.Majetok spolu 001 3547 3337
, . . - 117.7 110.8
Dlhodoby hmotny majetok sucet 009 3547 3337
3.7 7.6
Stavby 012 111 208
. L . . 111.5 102.0
Stroje, pristroje a zariadenia 013 3360 3072
. . 2.5 1.2
Dopravné prostriedky 014 76 37
Obstaranie dlhodobého hmotného majetku 019 %‘0 %‘0
2. Prehlad pohladavok v ¢leneni podla poloziek stvahy:
Pohradavky 2007 2008
Dlhodobé Stav na zaciatku Stav na konci Stav na zaciatku Stav na konci
pohladavky uct.obd. uct.obd. uct.obd. uct.obd.
Pohladavk 13.3 9.5 9.5 19.8
y 401 287 287 595
z obch.styku
(neuhradené
faktury)
Kratkodobé
pohladavky
Dariové 1.6 0.0 0.0 0.0
pohladavky 4 0 0 0
(nadmerny
odpocet DPH)
o 14.9 9.5 9.5 19.8
Spolu pohfadavky 448 287 287 595
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3. Prehlad pohladavok do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti:

Pohradavky 2007 2008
% %
Financny z celkového | Financny z celkového
objem objemu objem objemu
pohladavok pohladavok
. 2.4 0.3
do lehoty splatnosti 71 24,76 9 1.50
po lehote splatnosti 21762 75,34 5%3%'5 98.50
) 9.6 19.8
Spolu: 287 100,00 505
4. Prehlad o vyznamnych zlozkéach kratkodobych finanénych investicii:
Kratkodobé finan¢né investicie
(ocenenie v redlnej hodnote) el 2008
. 0.2 0.9
Pokladnica 5 27
Bankové uct 70.5 127.2
Y 2125 3831
Spolu - 70.7 128.1
poiu- 2130 3858

5. Prehlad o vyznamnych poloZzkach ¢asového rozliSenia nékladov budicich obdobi a vynosov buddcich

obdobi:
Prechodné Gcty aktiv: 2007 2008
L, % z celkového | _. _ . % z celkového
Financny . Financny .
. objemu . objemu
objem objem
Naklady buducich obdobi - 2.4 o 3.2
dod. FA 71 30,21 % 9% 38,70
Prijmy buddcich obdobi 5.4 69,79 % 5.0 61,30
164 ’ 152 ’
. 7.8 8.2
Spolu: 235 100,00 % 248 100,00
Prechodné Ucty pasiv: 2007 2008
L, % z celkového | _. _ . . % z celkového
Financny . Financny .
. objemu . objemu
objem objem
Vynosy buddcich obdobi ot 3,15 % 5%998'8 100,00
Odh. polozka na a1
spot.plynu, vody, 123' 96,85 % - -
nevy¢.dovolenka
_ 4.2 . 19.8
Spolu: 127 100,00 % 508 100,00
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6. Opis vlastnych zdrojov krytia stélych a obeznych aktiv podla sivahovych poloziek za uvedené Gctovné

obdobia:

Opis zakladného imania

Opis zakladného 2007 2008
imania
Stav na Stav na Stav na Stav na
zadiatku konci zadiatku konci
Gct.obd. Gct.obd. Gct.obd. Gct.obd
' 16.6 16.6 16.6 16.6
Vklad zakladatela 500 500 500 500
7. Opis a vySka cudzich zdrojov, a to:
a) Uudaje o jednotlivych druhoch rezerv
Druhy rezervy: 2007 2008
Stav na Stav na Stav na Stav na
zadiatku konci zadiatku konci
Gct.obd. Gct.obd. Gct.obd. Gct.obd.
Rezerva na nevy¢.dovolenku 1.9 - 3.0 3:5
' 57 90 104
Rezerva na odmen 3.4 3.0 0.0 0.0
y 101 90 0 0
Rezerva na audit 0.5 1.0 1.0 1.0
15 30 30 30
Spolu: 5.8 4.0 4.0 4.5
polu: 173 120 120 134
b) udaje o inych zavazkoch a ostatnych zavazkoch
Druh zavazku 2007 2008
Stav na Stav na Stav na Stav na
zaciatku konci zaciatku konci
Gét.obd. Gét.obd. Gét.obd. Gét.obd.
Socialny fond 0.1 0.2 0.2 0.2
2 7 7 5
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c) prehlad o vySke zavazkov do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti

Zavazky 2007 2008
L % z celkového L % z celkového
Finan¢ny objem ; P Finanény objem ; o
objemu zavazkov objemu zavazkov
Zavéazky z obch. styk do lehoty 3.7 8.87 6.1 19.90
splatnosti (dod.FA) 110 184
po lehote splatnosti (dod.FA) 11.6 28.38 2.5 8.00
352 74
Zavéazky voci zamestnancom 3.4 8.47 0.0 0.00
105 0
Zlc¢tovanie s inStitdciami  soc. 2.6 6.22 0.0 0.00
zab. 77 0
Darnové zavazky 3.9 8.55 6.1 20.05
117 185
Nevyfakturované dodavky - - 0.6 1.95
18
Kaucie na najom 16.3 39.51 15.3 50.1
490 462
Spolu zavazky 41.5 100,00 30.6 100,00
1251 923
d Bankové vypomoci a pdzicky
Druh zavazku 2007 2008
Stav na Stav na Stav na Stav na
zaciatku konci zaciatku konci
Gét.obd. Gét.obd. Gét.obd. uét.obd.
. L 66.4 54.3 54.3 36.2
Dlhodobé bankové Gvery 2000 1636 1636 1001

6.5. Udaje orozdeleni zisku alebo vysporiadani straty vykazanej za obdobia fungovania
neziskovej organizécie ( 2004-2008) vyjadrené (v tis. € zaokr. na jedno des. miesto a v tis. Sk):

Druh vysporiadania straty

2004

VysSka vysporiadanej straty

. 27.2

Strata za obdobie: 818
. - 27.2

Prevod na nerozdelenu stratu z minulych rokov 818

el etz d 2005 2006 2007 2008
Vyska rozdeleného zisku
Zisk k rozdeleniu za minulé obdobie, z toho: 24.0 37.4 50.7 72.8
724 1126 1526 2193
Pridel do fondu opréav a rozvoja 34.3 50.7 72.8
1032 1526 2193
PouZitie na vyrovnanie neuhradenej straty 24 3.1 i i
z minulych rokov: 724 94
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6.6. Porovnanie ukazovatelov hodnotenia vynosnosti neziskovej organizacie za roky 2006 - 2008:

Vypocet je vyjadreny v mene euro (tis. € zaokr. na jedno des. miesto) i v slovenskej mene (tis. Sk)

Rok 2006 2007 2008
Vypocget Vyjadrenie | Vypocet Vyjadrenie | Vypocet Vyjadrenie
P. | Ukaz. Vzorec v jedn. v jedn. v jedn.
C.
Podiel
1 | celkovych | naklady/ 7286/8412 0.87 % 8861/10398 0.85 % 9644/11878 0.81 %
nakladov | vynosy
na 241.9/279.2 294.1/345.2 320.1/394.3
vynosoch
Doba
2. | obratu pohlad./ 448/8412 19.4 dha | 287/10398 10.1dna | 595/11878 18.3 dnia
pohfad. trzbyx365 | x 365 X365 X365
14.9/279.2 9.5/345.2 19.8/394.3
x 365 x 365 x 365
Doba
3. | obratu zavazky/ 968/7286 48.5dna | 1258/8861 51.8 dia | 928/9644 35.1 dia
zavazkov | néklady x x 365 x 365 x 365
365
32.1/241.9 41.8/294.1 30.8/320.1
x 365 x 365 x365
Likvidita
4. | pohotova | fin.majetok | 859/966 0.89 Sk | 2130/1251 1.7 Sk 3858/923 4.2 Sk
/kréatk..zav
28.5/32.1 0.02 € 70.7/41.5 0.06 € | 128.1/30.6 0.1€
Likvidita
5. | bezna fin.majetok | 859+47/ 0.94 Sk | 2130+0/ 1.7 Sk | 3858+0/ 4.2 Sk
+kréatkod. 966 1251 923
pohlad./
kratk.zav. 28.5+1.6/ 0.03 € 70.7+0/41.5 0.06 € | 128.1+0/ 0.1
32.1 30.6
ROA
6. | Return of | Cisty zisk/ 1126/2716 0.41 Sk | 1526/6199 0.25 Sk | 2193/8002 0.27 Sk
assets celkové
aktiva 37.4/90.2 0.01 € 50.7/205.8 0.01 € 72.8/265.6 0.01 €
ROE
7. | Return of | Cisty zisk/ 1126/1532 0.73 Sk | 1526/3058 0.5 Sk 2193/5251 0.42 Sk
equity vlastny
kapital 37.4/50.9 0.02 € 50.7/101.5 0.02 € 72.8/174.3 0.01 €
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Ukazovatel €. 1 vyjadruje podiel celkovych nakladov na vynosov. Ukazovatel je vyvazeny za celé
hodnotené obdobie a poukazuje na pridand hodnotu odzrkadlujicu sa vo vynosoch v intervale 10 az
19% za obdobia.

Doba obratu pohfadavok vyjadruje v dhoch ¢asovy interval od realizacie (fakturacie) kinkasu
pohladavky. Cim je obratovost vysSia, &iZe viazanost pefiaznych prostriedkov v pohladavkach niZsia,
tym je transforméacia na penazné prostriedky kratSia. Ukazovatel sa za hodnotené obdobie v porovnani
s predchadzajdcim rokom zvysil — doba od fakturacie k inkasu je za rok 2008 18,3 dna, ¢o poukazuje na
zhorSenie platobnej discipliny a pokles bonity klientov inkubatora.

Platobnu disciplinu neziskovej organizacie vyjadruje ukazovatel doba obratu zavazkoch. Prili§
velké rozpéatie medzi dobou obratu pohladavok a zavazkoch (t.. ukazovatelov ¢.2 a €.3) vypoveda
o nekonsolidovanych hospodarskych vztahoch. Ukazovatel €. 3 sa v porovnani s predchadzajicim
obdobim roka 2007 znizil. Nepriaznivy vyvoj v predchadzajucom roku bol spésobeny jednou faktdrou od
dodavatela (Brat. vodar. spol. a.s.), ktor inkubator neuhradil z dévodu prisfubu Ulavy. AvSak Ulava zo
zavazku organizacie bola rieSend dodavatefom s polroénym sklzom. VySka ukazovatela v roku 2008
zodpoveda legitimnym hospodarskym vztahom.

Likvidita pohotové alebo likvidita 1. stupna poukazuje na hodnotu pomeru finanéného majetku na
kratkodobych zavazkoch a vyjadruje schopnost splacat zavazky finanénym majetkom. Je zabezpecéena
vtedy, ked na 1 Sk kratkodobych zavézkov pripadd minimalne 20 hal. pefaznych prostriedkov, ¢o bolo
vysoko prekrogené za vSetky hodnotené obdobia a znamena, Ze organizacia je schopna pokryt svoje
zavazky finanénym majetkom.

Bezna likvidita alebo likvidita 2. stupfia vypoveda o schopnosti podniku hradit svoje zavazky.
Ukazovatel je svojou vypovedacou schopnostou uréeny pre podporu rozhodovania ¢i organizacia je
schopna zalverovat sa. Dékazom plnenia tohto parametra bolo obstaranie Gveru v roku 2007 vo vyske
2 mil. Sk.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — konfrontuje vysledok podnikatelskej ¢innosti s objemom
vlozeného kapitalu. Vypoveda o zhodnoteni kapitalu. Za hodnotené obdobia 1 Sk aktiv prinaSala od 0,25
az po 0,41 Sk zisku.

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) — vypoveda o vynosnosti vlastnych zdrojov viozenych do
neziskovej organizacie, o vyske ich zhodnotenia. Obdobie troch rokov je relevantné pre posidenie
rentability organizacie. Ukazovatel vyjadruje kolko zisku prinaSa 1Sk vlastnych zdrojov. Z hladiska
predikcie dlhodobého vyvoja vynosnosti inkubatora mozno povazovat ukazovatel rentability za kluovy
pri posudeni efektivnosti vykonov organizacie.

Zhodnotenie ukazovatelov:

6.7. Slovo na zaver k vysledkom hospodarenia:

Cielom predoSlej kapitoly bolo porovnat celkovd vynosnost organizacie za rok 2008
a predchadzajluce dve obdobia. Na zaklade vysledkov finanénej analyzy mozno hodnotit hospodarenie
neziskovej organizacie pozitivne avSak uz so znakmi dopadu globalnej krizy.

Hospodarenie neziskovej organizacie nezaznamenalo v roku 2008 taky dynamicky rast ako
v predchadzajicom obdobi. Vlastné zdroje sa v priebehu roku 2008 zvysili o 72%, v porovnani
s predchadzajicim obdobim sa zdvojnasobili. Priestor na realizaciu rozvojovych aktivit vaéSieho rozsahu
sa utlmil. Napriek tomu finanénad analyza hovori o pomerne priaznivej vyske zisku v percentualnom
vyjadreni 19% z celkovych trzieb.
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Zaver

| ked' rok 2008 neprial planovanym rozvojovym aktivitam nasho inkubatora a zdverom roka tak
ako mnohé iné organizacie a institacie sme boli nateny zavadzat ,Usporné opatrenia®, plnili sme si vSetky
nam zverené Ulohy, nikomu sme nezostali ni¢ dizni... Je to uz druhy rok, ¢o nas inkubator opustaji nasi
klienti po doviSeni trojroéného inkuba¢ného cyklu. Na jednej strane nas to tesi, no na druhej strane sme
si za tie roky, kedy ich problémy boli i naSimi, Uspechy a nelUspechy sme prezivali spolo¢ne, k nim
vytvorili ur€ity nadStandardny vztah, pricom s mnohymi sa stretdvame a spolupracujeme i nadalej.
Dufame, Ze ich zaciatky podnikania stravené v naSom inkubéatore im dali pevné zaklady, ktoré len tak
hocijaka ,barka“ i ked s privlastkom celosvetova nezdola. Slovenské porekadlo hovori: ,V tazkych
chvilach poznas priatela“ a my si uvedomujeme, Ze institdcie, akou je ita naSa, maju v ,zlych ¢asoch”
o to vacsie opodstatnenie.
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BASTA AUDIT s.r.o. Matadova 23 Bratislava
Zapisana v OR: Oddiel: Sro, Viedka £ 21010/

Vedeniu Inkubator Malacky, n.o.

Sprava o overeni saladu
Vyro€nej spravy s actovnou zivierkou
v zmysle zikona £540/2007 Z.z. § 23 odsek 5

I. Owerili sme afowni svierku neziskovej organizacic Inkubdtor Malacky, no. (Jalej len
Neziskove) organisfcie ) k 31.decembru 2008, uvedend vo virolne] sprive, ku kiore) sme diia
27.03,2009 vydali spravu auditors v nasledujicom zneni:

MNikor:

Podl'a nashe nazoru [inantné vykazy a vyroénd sprava poskytuju pravdivy a objektivay
pohl'ad na finanént situdciu

neziskovej organizicie Inkubitor Malacky, n.o. k 3l.decembru 2008

a vysledky jej hospoddrenia za rok. ktory sa skonéil k uvedenému datumu v silade so
zikonom &.431/2002 Zz o Ulovnictve v zneni neskorSich predpisov a zikonom
o neziskovych organizaciach .

1. Overili sme akticz stlad virolne] spravy 5 vyidie uvedenou Géwvnou gvierkou, Za spravnost
zostavenia vyroéng sprivy jo zodpovednd vedenie Neziskovej onganizacie. Nadou dlohou je vydat' na
zdklade overenia stanovisko o silade virodne) spravy s ultovnou zavierkou

Overenie sme vykonali v silade s Medzindrednymi auditorskymi Standardami, Tieto Standardy poladuji,
ahy noditor naplinoval a vykonal overenie fak, aby ziskal primerant istoly, Ze informacie uvedené vo
vitolnej sprave, ktoré s0 predmetom zobrazenia v Gltovnej mavierke, i vo vietkych vyznamnych
stvislostiach v silade s prisludnou Gétovnou evierkou. Informdcie uvedend vo vyToénej sprive sme
posidili s informaciami uvedenymi v (Sovnel sdvierke k 31.decembru 2008, Iné daje a informacie, ko
Oétevend informacie ziskané 2 Gétovng) mivierky @ Oftovnich knih sme neoverovali, Sme presvedéeni, e
vykonané overovanie poskytuje primerany podklad pre vyjadrenie nizoru suditora,

PodPa ndshe nazoru sa uvedené uétovné informuicie uvedené vo vyreénej sprave  vo
vietkych viznamnych sivislostiach v silade s hore uvedenou dftovnou ravierkou.
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2odpovedny auditor
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Ing. Ladislay Adamoyis, 1 maja 31, 801 01 Malacky

Obwvodny urad v Brauslave
Staromesiska 6

Odbor véeobecne) vnlitome,
spravy

814 71 Bratislava

Vac Potvrdenie spravnasti Ugajov uvedenych v utlowne) zavierke a Vyrotna| sprave
neziskove| organizacie Inkubdtor Malacky, n.o. za rok 2008

Ing. Ladislay Adamevic ako revizor neziskove, organizacie Inkubator Malacky, n.o,
so sidlom Bemolakova 1/A. 9041 01 Malacky, v stlade s ustanovenim § 25 ods. 5 zakona
£ 2131007 Z.z. © neziskowych organizaciach poskytujucich vieobecne prospeéne sluzby
¥ Zneni neskorsich predpisoy

potvrdzujem
spravnosl Jdajov uvedenych

- v roéne| uttovne) zavierke neziskove) organizacie inkubator Malacky
wo \Wyroénej sprave nkubatora Malacky.no zarok 2008

Y Malackach, 24 j0n 2009

ﬁfmn?_

Ing. Ladislav Adamovic
revizor neziskove| organizacie
Inkubator Malacky n.o.

Ma vedomie Ing Hana Petrovitova, auditorka neziskovej organizacie Inkubator Malacky
Ing Viera Hauerova, audilorka neziskove| organizacie Inkubater Malacky



