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Uvod

Vazeny citatel, dostava sa Vam do ruk Vyro€éna sprava neziskovej organizacie
Inkubéatora Malacky, inStitacie, ktorej ciefom je poskytovat podporu zaéinajucim malym
a strednym podnikatefom. Rok 2007 bol pritom vistom pohlade vynimoény tym, Ze sa zavfsil
3-roény inkubaény proces u klientov, ktori od otvorenia inkubatora v novembri 2004 ako prvi
vyuzili jeho sluzby. Vyro€énu spravu o €innosti a hospodéareni neziskovej organizacie neponimame
ako kazdoroénu povinnost' vyplyvajacu zo zadkona o neziskovych organizaciach, ale ako moznost’

prezentovat’ vysledky svojej €éinnosti, ako i hospodarenie neziskovej organizacie.

Ing.arch. Valentin Magdolen

riaditel Inkubator Malacky n.o.



1. Identifikécia a profil organizacie

Inkubator Malacky bola svojim zakladatelom Mestom Malacky zaloZzena ako neziskova organizacia
poskytujuca vSeobecne prospeSné sluzby podPa zakona €. 213/1997 Z.z. o neziskovych
organizaciach poskytujacich vseobecne prospe3né sluzby a zaregistrovana na KU v Bratislave
dia 06.04. 2004

Z&kladné udaje o neziskovej organizacii

Nazov organizacie:
Inkubator Malacky,n.o.
Sidlo:
Bernolakova 1A, 901 01 Malacky
ZastUpena:
Ing.arch. Valentin Magdolen, Bazovéa 11, 821 08 Bratislava
Identifikaéné Gdaje:
ICO: 36 077 615
DIC: 2021797811
IC DPH: SK2021797811
Kontakt: tel.: ++421/347741284
++421/346136-8
fax.: ++421/347741285
E-mail: inkubator@inmalacky.sk
http://www.inmalacky.sk
Datum a €islo zapisu:
na KU v Bratislave pod &. OVVSaZP-564/122/2004-NO, diia 06.04. 2004
Zakladatel neziskovej organizacie:
Mesto Malacky, v zastlpeni: primator mesta RNDr. Jozef Ondrejka, Radlinského 1, 901 01 Malacky
Hlavné €innost”:
vSeobecne prospesné sluzby v oblasti tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy, prezentacie duchovnych
a kultarnych hodndt zamerané na poradenskd, konzulta¢nu ¢innost: seminare, Skolenia, poradenské
a konzulta¢né sluzby,
vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultiry podla zék. ¢. 386/1997 Z.z. o dalSom vzdelavani,
sluzby v oblasti doplnenia, rozsirenia a prehibenia ziskaného vzdelania, rekvalifikacie,
zaujmové a iné vzdelavanie.
Podnikanie neziskovej organizacie:
Neziskova organizacia disponuje zivnostenskym listom na vykonavanie ohlasovane] Zzivnosti,
&. Z0-2005/02472/2/CHE, s datumom vzniku i pravoplatnosti diia 21.06. 2005.
Podnikatelsku ¢innost vykonava podla osobitnych predpisov v predmete ¢innosti:
- prengjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zékladnych sluzieb
spojenych s prenajmom,
zabezpecovanie sluzieb potrebnych na prevadzku objektov, zariadeni a budov,
¢innost' organiza¢nych, G¢tovnych a ekonomickych poradcov,
kancelarske a sekretarske sluzby (vratane kopirovacich a rozmnozZovacich sluzieb),organizovanie
Skoleni, seminarov a kurzov,
prekladatel'ské a timocnicke sluzby,
podnikatel'ské poradenstvo v rozsahu volnej Zivnosti,
reklamna a propagac¢na ¢innost.

Organizaéna schéma neziskovej organizacie Inkubator Malacky
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2. Zmeny a zloZenie organov neziskovej organizacie

V Statdte neziskovej organizacie, ¢lanok V. si vymedzené organy neziskovej organizacie :
a) spravna rada
b) riaditef
c) revizor

Spravna rada je najvys$Sim organom neziskovej organizacie.
Zakladatel, Mesto Malacky vymenovalo prvych &lenov spravnej rady
Predseda spravnej rady: RNDr. Jozef Ondrejka, M. Razusa 23, 901 01 Malacky
Clenovia: Ing. Jozef Bulla, Janosikova 72, 901 01 Malacky
Ing. DuSan Vavrinec, 900 67 L&b 205

Riaditel ako Statutarny organ riadi ¢innost' neziskovej organizacie a kona v jej mene.
Riaditel: Ing. arch. Valentin Magdolen, Bazova 11, 821 08 Bratislava

Revizor je kontrolny organ neziskovej organizéacie, ktory dohliada na jej ¢innost.
Revizor: Ing. Ladislav Adamovi¢, ul. 1. maja 31, 901 01 Malacky

Zmeny v zloZeni organov neziskovej organizacie:
V zloZeni organov neziskovej organizacie v priebehu roku 2007 nenastali Ziadne zmeny.

Zasadnutia spravnej rady:
Spravna rada neziskovej organizacie Inkubatora Malacky sa za hodnotené obdobie roka 2007 ziSla na
Siestich zasadnutiach, okrem podanych informaciach o aktivitich organizacie, vramci svojich
kompetencn prijala nasledovné uznesenia:
schvélenie Dodatku &. 2 k StatGtu neziskovej orgamzame za Uc¢elom doplnenia vzdelavacich
sluzieb do hlavného predmetu ¢innosti neziskovej organizacie,
schvalenie ziadosti klientov, ktori poziadali o zaradenie do inkubatora v roku 2007,
schvalenie ceny za prenajom PC ucebne,
schvalenie rozpoétu neziskovej organizacie na rok 2007,
schvalenie Vyroc¢nej spravy Inkubatora Malacky za rok 2006,
odsuhlasenie vysporiadania hospodarskeho vysledku za rok 2006.
schvalenie stratégie ukoncéenia najomnych vztahov s inkubovanymi klientmi po obdobi
inkubacie.
Vyklad rozhodujdcich skuto€nosti zaznamenanych v roku 2007 a aktivit organizacie je uvedeny v Casti 4
vyro¢nej spravy.



3. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie
Projekt

Projekt Inkubatora Malacky bol iniciovany Mestom Malacky a realizovany v ramci programu PHARE ako
jeden z projektov Finanéného memoranda 2001 pre program cezhrani¢nej spoluprace Slovenska
a Rakuska.

Poslanie Inkubatora Malacky

Poslanie Inkubatora Malacky n.o. vychadza z plnenia zakladnych uloh projektu SR0113.03 — vytvorenie
optimalnych podmienok pre zaéinajucich podnikatelov s cielom vytvorit vysoko hodnotné pracovné
pozicie a zlepSit ekonomicku Struktiru a vykon daného regionu.

Pod ,optimalnymi podmienkami“ sa pritom rozumie jednak fyzické prostredie (neplati pri
virtualnych inkubatoroch) a nemenej délezité su (na Slovensku vSak bohuZzial klientmi inkubatorov ¢asto
nedocenené a malo vyuzivané) podnikatefské poradenstvo asluzby. Aby jedno idruhé (fyzické
prostredie, podnikatelské poradenstvo a sluzby) sa mali kde a zaco uskuto¢rovat, je prvoradou Glohou
manazmentu kazdého inkubatora zabezpedit plynult prevadzku a chod podnikatel'ského inkubatora.

Zjednodu3enou formou vyjadrenie ,vstupov*
a predpokladov nevyhnutnych na efektivnu
a Uspesnu ¢innost' podnikatelskej inkubacie:

BUDOVA

Pravny ramec fungovania neziskovej
organizéacie

EXTERNI
PARTNER

Zakladatel Mesto Malacky poveril
vykonom spravy svojho nehnutelného majetku
so svojim technickym vybavenim, neziskovl
organizaciu, ktora spravuje majetok
samostatne, vo svojom mene tak, aby bol
naplneny ucel zriadenia neziskovej
organizacie, tj. poskytovat vSeobecne
prospedné sluzby v zmysle Stat(tu a jeho
dodatku.

Pravny stav — prevadzku budovy
podnikatel'ského inkubatora pdvodne rieSila
zmluva o vypozi¢ke nebytovych priestorov, na
zaklade  ktorej neziskovd  organizacia
disponovala mandatom, udelenym vlastnikom
nehnutelnosti — Mestom Malacky. Mesto Malacky prenechalo nehnutelnost neziskovej organizéacii do
bezodplatného uzivania spolu s technickym vybavenim ahmotnym majetkom nachadzajicim sa
v budove. V zmysle odporic¢ani auditorov bola zmluva o vypozicke nahradena zmluvou o vykone spravy.
Zmluva ovykone spravy umoznuje efektivnejSie zatriedenie arozdelenie neziskovych ¢&innosti
vykonévanych v stlade so StatGtom a podnikatelskych aktivit.

Vykon spravy neziskova organizacia vykonava v sulade so ,zmluvou...“ za nasledovnych podmienok:
spravca vykonava spravu majetku samostatne, vo svojom mene, tak aby bol naplneny Gcel
zriadenia neziskovej organizacie - poskytovat vieobecne prospesné sluzby — v zmysle Statitu
neziskovej organizacie a jeho dodatkov,
spravca je opravneny prenajimat nebytové priestory tretim osobam a z finanénych prostriedkov
ziskanych z prenajmu vykonavat bezné opravy a Udrzbu uvedenej budovy z vlastnych zdrojov,
rozdiel pouzije na vSeobecne prospeSné sluzby v sllade s 8 7 ods. 2 zak. ¢. 583/2004 Z.z.

o rozpoctovych pravidlach tzemnej samospravy,

odpisy z uvedenej budovy bude vykonavat Mesto Malacky,

spravca po ukonéeni kalendarneho roka predlozi Mestu Malacky v termine do 31.3. nasledovného
roka pisomné vyucétovanie finanénych prostriedkov ziskanych z poverenia vykonu spravy aich
pouZitie,

spravca bude majetok obstarany vo vlastnom mene odpisovat vo svojom Gétovnictve.

PODNIKATEL.
INKUBACIA

MANAZMET .
A FINANCNE

ZDROJE

PERSONAL




Vsllade s § 33 odst. 2 zakona €. 213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujdcich
vSeobecne prospesné sluzby v z.n.p., neziskovej organizacii vyplyva povinnost viest vo svojom
uctovnictve oddelene naklady a vynosy spojené:

S v8eobecne prospesnymi sluzbami,
S podnikatel'skou ¢innostou.

Cinnost vykonu spravy nie je uvedena medzi v3eobecne prospesnymi sluZbami uvedenymi
v Statte a jeho dodatkov, preto naklady avynosy spojené s vykonom spravy uvedeného majetku sa
povazuju za néklady vynalozené na podnikatelsk( ¢innost organizacie v zmysle ¢lanku X. Podnikanie,
bod 6. Statdtu.
V roku 2007 spravna rada schvalila Dodatok &. 2 k Stat(tu a do hlavného predmetu &innosti boli doplnené
vSeobecne prospeSné sluzby v oblasti vzdelavania &innosti podla zak. ¢. 386/1997 Z.z. o dalSom
vzdelavani.
Zostavajlce aktivity organizacie vratane vzdelavacich €innosti v sulade so Statitom a registraciou sa
klasifikuju ako vSeobecne prospesné sluzby a zaraduju sa do nezdanovanej ¢innosti.

Struktdra priestorov:

K dispozicii klientom inkubatora s celkovou plochou 4770 m* je:

58 administrativnych priestorov s plochou od 11m? do 56m?,

4 vyrobné/skladové priestory,

11 polyfunkénych/obchodnych priestorov s plochou od 13m? do 220m?
4 rokovacie priestory s kapacitou do 20 osbb,

PC ucebnia s kapacitou 16 PC stanic

vyucbovy priestor pre 32 posluchacov,

konferenéna miestnost' s kapacitou do 80 osdb,

¢ajova kuchynka na kazdom podlazi, bufet na prizemi

Sluzby:
administrativne sluzby ( kopirovanie, laminovanie, hrebefiovéa vazba, spolo¢né propagacné aktivity atd.),

odborné sluzby a poradenstvo

Z hladiska dlhodobého zamerom organizacie prostrednictvom svojich partnerov a vlastnymi kapacitami je
poskytovat’ nasledovné druhy odbornych sluzieb na vysoko profesionalnej arovni so znakmi flexibility prispdsobit’ sa
poziadavkam a potrebam svojich klientov:

Podnikatel'ské poradenstvo

podpora pri spracovani podnikatelského planu, finanéného planu, poradenstvo v pociatoénom Stadiu
podnikania pri zaloZeni spolo¢nosti/Zivnosti,

manazérske poradenstvo — v oblasti manazmentu spolo¢nosti, technoldgii, inovacii, minimalizacie nakladov,
finanéné poradenstvo,

participacia na vytvoreni a spracovani podnikatelského a finanéného planu, podpora pri ziskavani
finanénych zdrojov prostriedkov,

Financovanie firiem

v grantovych schémach, v oblasti zvyhodnenych Gverov, poradenstvo v oblasti pripravy projektov na ziskavanie
zdrojov zo Strukturalnych fondov,

Transfer technol6gii

priamy marketing technoldgii vyuzivajlci eurépske siete a elektronickl databazu, systém prepojenia ponuky
a dopytu po technolégiach,

komercionalizacia a implementacia vhodnych technolégii do praxe, prenos aktivit vyskumu a vyvoja do
priemyselnej oblasti,

finanéné a pravne poradenstvo — podpora pri ziskavani prostriedkov na nakup technolégii, poradenstvo
v pravnej oblasti a v otazkach prav duSevného vlastnictva,

Regionalny rozvoj
poradenstvo pri zakladani inkubatorov, technologickych centier, vedecko-technologickych parkov,
poradenstvo pri priprave projektov INTERREG,

Strukturalne fondy — poradenstvo pri priprave projektov, kofinancovani, hladani investorov,



4. Aktivity organizacie za rok 2007

4.1. Hospodarsko — ekonomické
Cenovy vyvoj nagjomnych priestorov

V priebehu roku 2007 cenovy vyvoj najomnych priestorov inkubatora podliehal nasledovnej
zmene.

V sulade s koncepciou neziskovej organizacie cena za najom priestorov je stanovena dvojzlozkovo,
pozostava z ceny:

za najom

za dodavky sluzieb spojenych s uzivanim priestorov.

Uznesenim spravnej rady bol schvaleny cennik platny od 1.4. 2007, ktory v dalSej ¢asti uvadzame:
Ceny za najom priestorov platné od 1.4.2007 (Sklmzlmesiac)

Doba existencie
firmy

Cennik inkubatorovych priestorov

1.rok 125 Sk 138 Sk 158 Sk 190 Sk
2.rok 138 Sk 151 Sk 174 Sk 209 Sk
3.rok 158 Sk 174 Sk 200 Sk 240 Sk

Cennik komerénych priestorov

295 Sk 277 Sk 250 Sk

1.rok 50 Sk
2.rok 55 Sk 100 Sk
3.rok 61 Sk

Doba existencie firmy pre uréenie vySky najomného je stanovena v zavislosti od datumu zacatia
podnikatelskej ¢innosti uvedeného na zivnostenskom liste, resp. na vypise z obchodného registra

Prenajimatel G¢tuje ndjomcom — platitefom na najom nebytovych priestorov, dan z pridanej hodnoty
Druhu zlozku ceny tvoria sluzby spojené s uzivanim priestorov.

V ramci ceny za sluzby spojené s uzivanim priestorov s najomcovi poskytované:
a) dodavka tepelnej a elektrickej energie, TUV, vodné a stoéné,

b) odvoz a likvidacia tuhého a komunéalneho odpadu,

c) upratovanie spolo¢nych priestorov,

d) zimna Gdrzba,

e) poistenie budovy pre pripad poSkodenia, alebo zni¢enia veci Zivelnou udalostou,
f) ochrana budovy,

g) pouzivanie vytahov,

h) Gdrzba.



Cena za dodavky sluzieb spojenych s uZivanim priestorov bola s G€innostou od 1.4.2007
zvydend zo 60 SK/m¥mesiac na 80 SK/m’mesiac. Toto zvysenie preddavkovej ceny suviselo
s dobudovanim klimatizacie v celej budove inkubatora a tym savisiacim zvySenim spotreby el. energie.

Cenniky s cenami za najom a poskytované sluzby su verejne pristupne verejnosti na webovej stranke
organizacie www.inmalacky.sk a sU¢asne v pripade osobnej navstevy zaujemcov suU k dispozicii na
sekretariate Inkubatora Malacky,n.o.

Najomné zmluvy:

Za obdobie od spustenia prevadzky bolo uzatvorenych 104 najomnych zmliv, z toho k decembru
2007 bol aktivny zostatok 46 najomnych zmlav, v pomere 29 zmllv so spolo€nostami inkubatorovymi
a 18 s komerénymi klientmi.

Podiel komerénych priestorov sa v priebehu roku 2007 stabilizoval a dosiahol svoje maximum
v ramci plochy uréenej na prenajom. Objekt uz nedisponuje dalSimi priestormi vyhradne uréenymi na
komeréné Ucely a nema zaujem priestory komeréného charakteru zvySovat na dkor plochy uréenej pre
inkubovanych klientov. Funkcia tohto druhu priestorov z hladiska ekonomického profitu a udrzatelnosti
projektu uz nie je rozhodujuca ako tomu bolo v prvopociatkoch fungovania neziskovej organizacie.
Dokazom toho suU nasledovné Udaje o obsadenosti priestorov. Celkova obsadenost priestorov
predstavuje 84 %, v absolGtnom vyjadreni 2129,25 m? ztoho 1204 m? inkubovanymi a 901,41 m?’
komerénymi klientmi.
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Ako ukazuju predchadzajuce grafy rok 2005 bol charakteristicky rastom poctu klientov inkubatora.
V roku 2006 nastala ur¢ita stabilizacia poctu inkubatorovych klientov a mierny pokles v po¢te komerénych
klientov. Rok 2007 v zasade kopiruje stav z roku 2006, pricom mierne vykyvy su spdsobené ukoncenim
3-ro¢nej inkubacnej doby a pozvolnou obmenou klientov inkubatora. | ked pocet inkubovanych firiem
zostava priblizne nezmeneny, zvySuje sa obsadenost priestorov samotnymi klientmi inkubatora, kedy
rozvijajlce sa firmy obsadzuju viaceré priestory (2 az 6). Nutné je pritom podotknut, Ze v roku 2007 sa pri
vstupe do inkubatora ,preferovali“ firmy s vySSou pridanou hodnotou, ¢o dokumentuju i na nasledujice
grafy:

INKUBATOROVE FIRMY PODLA OBLASTI POSOBENIA
STAV K X1.2007

115,28 34,50
38,46 9% 3%

43% 24,89
2%
m SLUZBY m VZDELAV. PORADEN
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m EKOLOGIA m BIOMEDICINA
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INKUBATOROVE FIRMY PODLA OBLASTI POSOBENIA
STAV K VI. 2007
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INKUBATOROVE FIRMY PODLA OBLASTI PGSOBENIA
STAVK 1. 2007

87,44 39,39
3%
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Vzdelavacie sluzby

S Gginnostou od 31.10. 2007 organizacia ziskala opravnenie poskytovat vzdelavacie sluzby
podla zék. €. 386/1997 Z.z. o dalSom vzdelavani. V dalSom kroku poziadala o akreditaciu tohto
vzdelavania. RozSirenie sluzieb otdto oblast sa premietlo do zvySenej obsadenosti rokovacich
priestorov. Na druhej strane poskytovanie vzdelavacich sluzieb si vyziadalo investicie do zriadenia
ucebni aich vybavenia zodpovedajucim nabytkom a technikou (podrobnej uvadzame v ramci Casti ,,
Obstarany investi¢ény majetok v roku 2007“) Okrem ucebne uréenej na vzdelavanie organizacia v ramci
projektovej ¢innosti ziskala zdroje na vybavenie pocitacovej ucebne s kapacitou 16 miest. O vyuZziti
rokovacich, konferenénych priestorov aucebne pojednava dalSia cast (vid. ,Vyuzitie rokovacich
priestorov®.)

Vyuzitie rokovacich priestorov:

Nastavena cenova politika ma evidentny vplyv na vyuzitelnost rokovacich priestorov. V tabulke
pod textom uvadzame vyuzitie priestorov v ¢leneni na fyzické a pravnické osoby a podla poctu hodin.
Kym v roku 2006 sa vyuzivali priestory v priemere 7 hodin denne, v roku 2007 je to 10 hodin denne.
Ucebnu spolo¢ne s konferenénou salou vyuziva Tren€ianska univerzita pre svoje alokované pracovisko
Rokovacie priestory pravidelne vyuZiva spoloénost Humboldt pre svoje jazykové kurzy, Urad prace
realizuje vzdelavacie aktivity pre nezamestnanych. Klienti inkubatora vyuZzivajl priestory vzhladom
k priaznivym cendm k beznym rokovaniam. Priestory su k dispozicii nielen pre klientov inkubatora, ale
i podnikatel'skej a obcianskej verejnosti. Cenniky su zverejnené na webovej stranke a uvadzame ich
v dalSej Casti textu.

VyuZitefnost priestorov v roku 2007:

Druh klientely VyuZitie podla | VyuZitie
poctu subjektov v hodinach

Fyzické osoby, ob¢ania 24 1026

Pravnické osoby 28 1166

Cennik sluzieb v Inkubatore Malacky platny od 1.7.2007 v cenach bez DPH.

Druh poskyt.

sluzieb Inkubatorovy klient Komerény klient Externy klient
SKé‘l’lgfere”C”a 100 Sk / 1h 250 Sk / 1h 300 Sk / 1h
Rokovacia 50 Sk/1h 50 Sk/1h 100 Sk/1h
miestnost’ (14

miest)

Pocitacova

ucebna 200 Sk / 1h 300 Sk / 1h 400 Sk / 1h
(16 PC)

Datovy

projektor 130 Sk / 1h 130 Sk / 1h 260 Sk / 1h
Platno na

premietanie bez poplatku bez poplatku 100 Sk / den
(prenosné)

Konferenéna miestnost sa nachadza na 6.N.P. budovy, navstevnikov zaujme
panoramaticky vyhlad. Ma kapacitu 80 miest na sedenie, V cene najmu je platno na
premietanie a ozvucovacia technika.. K dispozicii je vykonny datovy projektor.

Rokovacie miestnosti - budova disponuje Styrmi rokovacimi miestnostami s
kapacitou 14 miest na sedenie. Najomca si m& moznost prenajat prenosny datovy
projektor a platno na premietanie, k dispozicii je flip-chart, keramicka tabula.

Skoliaca miestnost s kapacitou 32 posluchacov, datovym projektorom, platnom.

Pocitacova ucebna méa kapacitu 16 miest, kazdé pracovné miesto ma pripojenie na
internet, Windows XP, MS Office.
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Zhodnotenie stavu pohladavok ku dnu 31.12. 2007

VysSka pohladavok podla stavu ku dniu 31.12.2007 predstavovala sumu vo vySke 287 tis. Sk,
z toho vacsinu tvorili pohladavky kratkodobého charakteru, ktoré sa priebezne vymahaju formou vyzvy na
zaplatenie diZnej sumy a nasledne su uhradené.

V priebehu roku 2007 bola uspokojena pohladavka z roku 2006 vo vySke 37 639,50 Sk. V ramci
vytazku z exekucie bola veritelovi zaplatena istina, Uroky z omeSkania, trovy konania. Pohladavka bola
vymozena na zdaklade pravoplatného rozhodnutia vydaného sidom a nasledne exekuciou z Uctu
vedeného v pefiaznom Ustave.

Pohladavky klasifikované ako dihodobé (s datumom po lehote splatnosti nad 90 dni) vo vySke
117 tis. Sk boli rieSené — ndvrhom na vydanie platobného rozkazu.

Pohladavky vo vyske do 1000.-Sk podla stavu ku drfu 31.12.2007 neziskova organizacia v zmysle
zakona o daniach z prijmov umorila.

Obstaranie investiéného majetku v r. 2007 v cenach bez DPH

Za rok 2007 bol obstarany nasledovny investi¢ny majetok:

Druh majetku Obst.cena

v Sk bez DPH
Dataprojektor
s prisluSenstvom 97060,10
Router 33715,00
Technické zhodnotenie
priestorov 104639,50
StoZiare na el.rozv.
zariadenia 120000,00
Klimatizacia obchodnej
Casti budovy 2539645,00
Obstarany majetok
v celkovej sume: 2895059,60

V priebehu roku 2007 Inkubator Malacky obstaral investiény majetok v sume 2895059,60 Sk
v cenach bez DPH, ¢o v porovnani s rokom 2006 znamend narast podielu aktivit investicného charakteru
v absolatnom vyjadreni o 2651381,5 Sk.

Pokles investicii v roku 2006 bol spdsobeny bol zamerom koncentrovat zdroje na investiénud
akciu vacsieho rozsahu. V roku 2007 bola zrealizovana investicia - vybavenie administrativnych a
obchodnych  priestorov  klimatizaciou s nasledovnym spésobom financovania. Klimatizacia
administrativnej ¢asti budovy bola prefinancovana zo zdrojov Eurépskej Unie. Rozpoctované naklady na
tuto cast predstavovali sumu 3953 tis.Sk a prijimatelom prostriedkov bol zakladatel neziskovej
organizacie — Mesto Malacky. Inkubator Malacky uhradil prijimatelovi pomoci dohodnuté ko-financovanie
vo vySke 5% z ceny projektu.
Vybavenie obchodnych priestorov  klimatizaciou rieSila neziskovd organizacia ciastocne
z nakumulovanych zdrojov a z Gveru.

Z vlastnych zdrojov vo vysSke 120 tis. Sk obstarala organizacia stoziare na elektrické rozvodné
zariadenia, ktoré nasledne prenajala klientovi inkubatora za U€elom vyuzitia na poskytovanie
elektronickych sluzieb.

Vzhladom na vytvorenie alokovaného pracoviska Trenéianskej univerzity a poskytovanie
vzdelavacich sluzieb v priestoroch inkubatora bolo potrebné prispésobit priestory poZiadavkam
vyucébového procesu (stavebné Gpravy, vybavenie technikou — vid. obstaranie dataprojektoru vo vySke 97
tis.SKk).

Investicie vo vySke 105 tis. Sk boli smerované do technického zhodnotenia priestorov —
rozdelenia priestorov, stavebnych Uprav priestoru (spristupnenie terasy), ktory slizi ako oddychova
miestnost’ pre lektorov a posluchacov vzdelavania, s cieflom zabezpecit im vysSi Standard a komfort.
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Stratégia nagjomnych vztahov s inkubovanymi klientmi po ukonéeni doby inkubacie

Hlavnou Ulohou podnikatelského inkubatora je vytvorenie optimalnych podmienok pre
zacinajucich podnikatelov (t.j. podnikatelov do 3 roku od zaciatku podnikania). Tato podpora spociva
poskytnutim fyzického priestoru a poradenstva - sluzieb. Vyska najmu pre inkubované firmy je vyrazne
nizSia ako pre komeréné firmy aje preto jednym z podstatnych motivaénych faktorov pri vstupe do
inkubatora.

Aby podnikatelsky inkubator mohol dihodobo plnit svoju funkciu musi dochadzat k vymene
inkubovanych firiem. Standardnou inkuba¢nou dobou st 3 roky. Vynimku tvoria firmy pdsobiace v oblasti
aplikovaného vyskumu u ktorych je projektovy cyklus dlhsi (5 rokov) ako u ,klasickych” firiem (1-2 roky IT
firmy).

Dnfa 1.11.2007 uplynuli 3 roky od otvorenia Inkubatora Malacky. Prirodzene nastala preto otazka:
,Co s inkubatorovymi firmami?"

Pri rozhodovani, ako postupovat po skonéeni najomného vztahu s inkubovanymi firmami bolo potrebné
brat’ do Uvahy nasledovné faktory:
- celkova obsadenost v inkubétore,

zabezpecenie prijmov pre inkubator,

dopyt po priestoroch v inkubatore,

zameranie a celkovy charakter firmy,

stratégia pri vybere novych firiem (zameranie inkubatora),

snaha mesta Malacky o vybudovanie technologického centra.

Po zvéazeni vSetkych predoslych faktorov spravna rada schvdlila nasledovnu stratégiu ndjomnych
vztahov s inkubovanymi klientmi po ukonéeni doby inkubacie.
Vytvorili sa dve kategérie klientov, ktorym konéi inkubovana doba v priebehu roku 2008:
inovativna Kklientela - kategéria IT Kklientov stechnologickym zameranim a inovativnym
charakterom ¢innosti,
ostatni, ktori nespifiaju znaky prvej skupiny.

Kategoria klientov prvej skupiny dostala moznost zostat v inkubatore za podmienky zvySenia
ceny za najom o 20% za obdobie 1. roka po obdobi inkubacie. V pripade zadefinovania tejto kategorie
bol zretel kladeny na budovanie portfdélia fiiem s technologickym zameranim a moznostou potencialneho
umiestnenia v technologickom centre, nakolko zakladatel - Mesto Malacky vyvija snahy v tejto oblasti.
Druhej skupine bolo stanovené tzv ,vypudzovacie najomné“, t.j. kazdé 3 mesiace zvySenie ceny za najom
0 20%, z dévodu vytvorenia dalSieho priestoru pre obmenu klientov v inkubatore. Kazdého dotknutého
klienta v zmysle schvalenej stratégie sa posudzovalo individualne.

Vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2006

Hospodarsky vysledok spoloénosti dosiahol ku diu 31.12. 2006 ucétovnu hodnotu 1.125.522,72 Sk.
Spravna rada prijala uznesenie o jeho vysporiadani.

Zisk za rok 2006 vo vySke 1.125.522,72 Sk bude rozdeleny a zau€tovany nasledovne:

suma vo vyske 93.961,35 Sk bude zaluc¢tovana na Ucet 932 neuhradend strata z minulych rokov,
suma vo vyske 1.031.561,37 Sk bude zauctovana v prospech UGc¢tov Uctovnej skupiny 91 Fondy
tvorené zo zisku so suvztaznym zapisom na tarchu G¢tu 931 Vysledok hospodarenia
v schvalovani.

Uznesenim spravnej rady bolo schvalené preuctovat’ zisk vo vyske 1.031.561,37 do vytvoreného fondu
oprav a rozvoja.
Spésob nakladania s prostriedkami fondu oprav a rozvoja vymedzuje metodicky pokyn.

4.2 Technické aktivity

Technickymi aktivitami Inkubatora Malacky, n.o. v roku 2007 sa realizovali jednak zacaté projekty z predchadzajdcich
rokov (realizacia odklimatizovania budovy inkubéatora, PC ucebfa — blizSie v kapitole 5.1. realizacia zacatych
projektov), na druhej strane boli vyty¢ené nové ciele a UGlohy (projekt merania a regulacie vybudovanie zonalneho
vykurovania). V neposlednej miere sme boli nateny riesit havarie na vodovodnom pripojnom potrubi a prasknutom
kotly UK.
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4.3. Uzavreté partnerstva a medialni partneri

Ani najlepsi manazment a persondl, nedokaze zabezpedit vSetky problémové okruhy a odpovedat

,0d stola“ na vSetky otazky z ktorymi sa zacinajuci podnikatelia v svojej podnikatel'skej praxe stretaju.
Prave v takychto pripadoch je ddlezité, aby inkubator disponoval rozvetvenou skupinou externych
partnerov.
Potrebné je si vybudovat siet partnerov, ktora by zastreSovala:

speC|f|cke druhy poradenstva, ktoré nie je schopny manazment pokryt sam:

pravne poradenstvo,

poradenstvo v oblasti patentovych prav a duSevného vlastnictva,

vedenie Uctovnictva,

podnikatelské a profesijné zvazy,

obchodné a priemyselné komory (i zahrani¢né),

Statne Urady a organizéacie (napr. Urad priemyselného vlastnictva, skaSobnictvo...),

medialni partneri poskytujici zvyhodnené sluzby pre samotny inkubator i jeho klientov,

univerzity,

poskytujuce finanéné zdroje (banky, rizikovy kapital, nadacie...),

zahraniéné partnerské organizacie (nesmierne doblezita skupina pri projektoch cezhraniénej

spoluprace...).

Inkubator Malacky uzavrel nasledovné partnerstva a spolupréacu:

EE—
XRIZ

R1Z Regional-Innovations-Zentrum NO-Ost. (Regionalne inova¢né centrum) je in&titdcia
podporujica zacinajlce a inovativne podniky v Dolnom Rakusku

- poskytuje poradenstvo v zaciatkoch podnikania a zvyhodnené najomné pre zacinajlcich podnikatelov
- pomaha pri zostaveni podnikatel'ského planu a nasledne pri jeho realizacii

- prostrednictvom siete partnerov podporuje podnikatelov v regione potrebnymi informaciami

a sprostredkiva vhodnych partnerov

- ponuka komplexné dalSie vzdelavanie

WWW.riz.at

NET

platform

Econet Platform - platforma podporujuca hospodarsku spolupracu rakuskych a slovenskych malych a
strednych podnikov na osi Krems - Vieden - Bratislava - Trnava

- odborné seminare, prednasky

- Stadie

- databaza podp6r pre MSP v Rakusku a na Slovensku
www.econet-platform.at

{

Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky
(informacné centrum Uradu "innoinfo" sa nachadza priamo v Inkubatore Malacky)

- vykonava Statnu spravu v oblasti ochrany vynalezov, uzitkovych vzorov, topografii polovodi¢ovych
vyrobkov, dizajnov, ochrannych znamok, oznaéeni pévodu vyrobkov a zemepisnych oznadeni

15


http://www.riz.at
http://www.econet-platform.at

- vedie Ustredny fond patentovej a znamkovej dokumentécie, spristupriuje ho verejnosti a pésobi ako
Specializova

né stredisko patentovych informacii v Slovenskej republike

- je gestorom medzinarodnych zmldv na ochranu priemyselného vlastnictva, ktorymi je Slovenska
republika viazana

- podporuje rozvoj technickej tvorivosti a ochranu jej vysledkov, vzdelavanie a popularizaciu v oblasti
duSevného vlastnictva

WWW.UpV.sk

Katedra manazmentu Pedagogicke fakulty, Katolicka univerzita v Ruzomberku

http://pf.ku.sk/

Medialni partneri:

. my hlas dvojtyZdennik, ktory vydava mesto Malacky pre svojich ob&anov distribuovany
zdarma do vSetkych domacnosti mesta Malacky

mesto Malacky disponuje webovymi strankami poskytujicimi podnikatelom priestor
m‘uckyl na prezentaciu;
gl www.malacky.sk
e -

4 milest zaujimavou formou reklamy su i hlasenia v mestskom rozhlase

LT I VVideotext a teletext mesta Malacky s mozZnostou prezentacie podnikatelov

Inkubatoroveé firmy si mézu uplatnit zfavu na inzerciu vo vSetkych informacnych
médiach mesta Malacky vo vySke 20% a komeréné spoloénosti sidliace v priestoroch Inkubatora
Malacky zlavu vo vySke 10%.

o regionalne noviny distribuované zdarma do schranok domécnosti a fiiem v okrese
0 P TR T (] B Malacky kazdy tyzderi v naklade 22 000 ks;
e B kazda inkubatorova firma ma zaru€enu zfavu na inzerciu vo vyske 30 -40%
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4.4 Prezentaéné a ostatné aktivity neziskovej organizacie

Nesluzia len na akviziciu klientov, ¢i ako komunikaény prostriedok na ziskanie spéatnej vazby, ale
zaroven propaguju a poukazuju na vSestranné moznosti vyuZitia projektu ,inkubatora Malacky"

Prezentéacia Inkubéatora Malacky na Strategickom fére Slovensko 2007

V aprili odznela prezentacia Inkubatora Malacky na prestiznom podujati, ktorého G¢astnikmi boli
popredni manazéri slovenskych podnikov a spolo¢nosti.

»MARCHLANDMESSE (Veltrh Pomoravia) 07

Veltrh Pomoravia sa pomaly stava tradiénym podujatim pravidelne sa opakujucim na zaver leta.
Minuloro€ny v poradi uz 6. ro¢nik sa uskuto¢nil 14.-16 septembra a niesol sa v duchu hesla: ,, Prijemne
sa citte v Pomoravi a budujte mosty priatelstva!“

Usporiadatelia (Rakusky prihraniény spolok a obec Angern na Morave) chcu tymto pravidelnym
podujatim posilnit hospodarske a spolocenské kontakty medzi slovenskymi podnikatelmi a obéanmi na
jednej strane a rakuskymi malymi a strednymi podnikmi a obéanmi na strane druhej. Inkubator Malacky
bol osloveny rakuskou stranou na spolupracu a zabezpec€oval akviziciu slovenskych podnikatelov
s cielom predstavit sa na veltrhu a naslednom etablovat na rakdskom trhu, pripadne svojou ponukou
oslovit' rakusku klientelu.

Podujatie sprevadzal bohaty kultirny program, vernisaze, Sportové prehliadky, prednasky,
prezentécie, workshopy, grilovacia slavnost, vystupenia folklérnych a hudobnych suborov.

Veltrhu sa tento rok zi¢astnilo rekordnych 71 vystavovatelov.

@ FODKIKATELSKY INKUBATOS MALA

U BUSENESS INCARATOR MALA e Und Kunstatofr

-Fenste;
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, Velka Vianoéna sutaz"

Kazdoroéne pod taktovkou Inkubatora Malacky sa kona Velka Viano¢na sutaz. Cielom tejto
aktivity je nielen podporit klientov, ktory sa priamo zu€astruju sutaze, ale dostat do povedomia tento
projekt nielen malackej verejnosti, ale i regiénu. Satazi sa o hodnotné ceny, od tych najcennejSich ako
spotrebice, elektronika, konfekcia, ktoré venuju do sutaze predajcovia umiestneny v budove. Inkubator
zabezpecenuje organiza¢nu stranku veci a financuje medializaciu sutaze v miestnych médiach. V duchu
hesla ,Nakup za 500.-Sk a vyhraj“, kazdy nakupca obdrzi pri nakupe nad 500.-Sk zlosovatelny sutazny
listok. Po¢as obdobia 4 tyzdrov sa zberaju sutazné listky atesne pred Vianocami sa kona verejné
zlosovanie. Niektori Stastlivci si takto vylepSia viano¢na nadielku.

»Zaciatok vysokého Skolstva v Malackach*

V auguste 2007 Inkubator Malacky uzavrel ramcovd zmluvu o spolupraci s Trencianskou

univerzitou Alexandra Dubceka. Inkubator Malacky sa zaviazal, ze vytvori pre alokované pracovisko
Trencianskej univerzity na svojej pdde, vhodné materidlne, technické a dalSie podmienky pre realizaciu
externého bakalarskeho a magisterského vysokoskolského Studia politolégie. V duchu tedrie ,blizSie
k Studentovi Inkubator prijal mandat od Trenc€ianskej univerzity na organizaéné zabezpecenie zaciatku
vysokoSkolského Studia — zber prihldSok, pozvanie uchadzacov na prijimacie konanie. Po¢nuic oktébrom
2007 vbbec prvy krat v historii Malaciek zacala prva skupina Studentov Studovat externe vysoku Skolu
v odbore politolégie v Malackach. Radi by sme uberali tymto smerom a rozvinuli spolupracu i s inymi
vysokymi Skolami.
Avtomto duchu sme zorganizovali informativho-prezentacné podujatie pre ,potencidlnych svojich
klientov* — Studentov malackych strednych Skél a zaujemcov o vysokoSkolské Studium so zastupcami
Trencianskej univerzity Alexandra Dubdeka a Materidlovo-technologickej fakulty STU so sidlom
v Trnave. Cielom prezentacie bolo predstavit moznost Stadia politologie na Trenéianskej univerzite, alebo
Stidia technického zamerania na STU v Trnave. Podujatie sa stretlo so zaujmom o Stddium na
predstavenych vysokych Skolach.

, Skoliace aktivity*
Vo februéri Inkubator Malacky zorganizoval pre Sirok( podnikatelskd verejnost seminar na témy:
Dan z prijmov fyzickych a pravnickych oséb vo vztahu k U¢tovnej zavierke za rok 2006,
Legislativne zmeny v dani z prijmov U¢inné od 1.1.2007,
RieSenie obchodno-pravnych a obgiansko-pravnych zéavézkovych vztahov v rozhodcovskom

konani.

V rézii Inkubatora Malacky sa konal i dalSi seminar na tému ,Zmeny v Zak. prace a ich aplikacia
v praxi“. Podujatie sa konalo v konferenénej séle a stretlo sa s velkou odozvou. Na zaklade spatnej vazby
ziskanej od zucastnenych vystala poZiadavka opakovane organizovat seminare ako reakciu na
uskutoénené legislativne zmeny, ¢ uz danové, socidlne, pracovno-pravne ainé témy. Seminar spinil
svoje poslanie, nakolko sa ho zGc€astnili nielen Malacania, ale i zaujemcovia zo vzdialenejSich kon¢in
Zahoria.
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5. Projektova ¢&innost’ aziskavanie finanénych zdrojov z prostriedkov
Eurdpskej Gnie

Projektova ¢innost' Inkubatora Malacky, n.o vroku 2007 sa sustredila jednak na dokoncenie
zacatych projektov, po druhé na pripravné prace pri realizovani novych cielov a tloh..
Realizéacia projektov

RozSirenie portfélia sluzieb zavislych na technickej infraStruktire poskytovanych
podnikateFskym inkubatorom v Malackach

Projekt s celkovymi nakladmi cca 4,5 mil. Sk, pri modeli financovania 50% EU, 45% Statny rozpocet a

zvySnych 5% Inkubator Malacky prostrednictvom Mesta Malacky pozostava z dvoch hlavnych aktivit:

1) Dobudovanie klimatizacie v administrativnej c¢asti budovy — v ramci projektu sa vybudovala
centralna klimatizacia vo vSetkych administrativnych priestoroch Inkubatora Malacky vratane
rokovacich priestorov, Samotna realizacia prebiehala pocas plnej prevadzky inkubatora
v mesiacoch marec - méj 2007.

2) Zriadenie pocitacovej ucebne v podnikate/skom inkubatore - vybudovala sa ucebra
pozostavajlca zo 16 PC stanic.

Dobudovanie klimatizacie v obchodnej €éasti Inkubatora Malacky

Popri realizovani projektov financovanych zo Strukturalnych fondov a Statneho rozpoctu Inkubator
Malacky n.o. z vlastnych a Gverovych zdrojov zrealizoval i dobudovanie klimatizacie v obchodnej Casti
budovy inkubatora a technickych miestnostiach sliziacich k umiestneniu elektronickych zariadeni.

Nové projekty

Projekt merania a requlacie — vytvorenie zonalneho vykurovania

Cielom projektu je znizenie spotreby vykurovania v objekte inkubatora pri vytvoreni autonémnych
vykurovacich zén. Predpokladana mozna Uspora je az 25%. Nakolko v uplynulom roku neboli zverejnené
vyzvy umoziujice Cerpat finanéné prostriedky na uvedenud aktivitu inkubator Malacky inicioval iba
pripravné prace na projektovej dokumentacii.
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6. Vysledky hospodarenia —finanéné sprava za rok 2007

Zamerom tejto Casti je poskytnit ¢itatelovi pravdivy a Uplny obraz o finanénych tokoch v organizacii.
Vlastna ¢innost' je takmer jedinym zdrojom vSetkych prostriedkov potrebnych na ¢innost neziskovej
organizacie (okrem sumy 20 tis. Sk Uc€elovo poskytnutych donorom na vzdelavacie aktivity), t.|.
organizacii neprispieva na c¢innost Zziadna institicia. V nasledovnej ¢asti uvadzame Specifikaciu
dosiahnutych vynosov a vynaloZzenych nakladov, t.j. Udaje z vykazu ziskov a strat, dalej sivahové Udaje
o majetku, pohladavkach, investiciach, vlastnych a cudzich zdrojov krytia aktiv, zavazkoch. Samostatnu
kapitolu tvoria Udaje o hospodarskom vysledku a jeho vysporiadani za obdobie od svojho vzniku, t.j. od
roku 2004 V zaverec¢nej kapitole tejto uvadzame porovnanie ukazovatelov vynosnosti a ich zhodnotenie
za roky 2005-2007.

Pre porovnanie a posudenie ekonomického rastu uvadzame v hodnotiacich tabulkach dve posledné
obdobia, rok 2007 a 2006.

Neziskova organizacia splnila za zdanovacie obdobie roka 2007 v sulade s § 33 odst. 3 zakona €.
213/1997 Z.z. o neziskovych organizaciach poskytujdcich vSeobecne prospesné sluzby v z.n.p.,
podmienku overenia Uctovnej zavierky auditorom (vid priloha), ktory vyjadril nadzor, Ze darfové priznanie
a finanéné vykazy poskytuju pravdivy a objektivny pohlad na finanéna situaciu avysledky jej
hospodarenia.

6.1.Rozdelenie nakladov a vynosov na podnikatel'ski a nezdanovanu éinnost’ v podmienkach
neziskovej organizéacie

Neziskova organizacia vedie v sulade s § 33 ods. 2 zak. €. 213/1997 Z.z. o neziskovych
organizaciach poskytujucich... vedie vo svojom Uc¢tovnictve oddelene vynosy a naklady spojené:

s vSeobecne prospesSnymi sluzbami (nezdanovanou ¢innostou),

s podnikatelskou ¢innostou.
V zmysle Dodatku €. 2 k Stat(tu s Gcinnostou od 31.10. 2007 Inkubator Malacky, n.o. poskytuje
vSeobecne prospesné sluzby v oblasti:

tvorby, rozvoja, ochrany, obnovy a prezentacie duchovnych a kultirnych hodnét zamerané na

poradensku, konzultaénl ¢innost: seminare, Skolenia, poradenské a konzultaéné sluzby,

vzdelavania, vychovy arozvoja telesnej kultiry podla zékona ¢.386/1997 Z.z. o dalSom

vzdelavani.

VSeobecne prospesSné sluzby v sllade so zakonom €. 213/1997 Z.z. spadaju pod nezdanovanu

¢innost' neziskovej organizacie.

V sulade so zmluvou o vykone spravy zo dfia 18.05. 2007 schvalenou s uc¢innostou od 01.01. 2005
Mesto Malacky ako vlastnik nehnutelnosti Inkubator Malacky poverilo neziskovl organizaciu vykonom
spravy nehnutelnosti. Vykon spravy sa neuvadza v registrovanych cinnostiach nez.org. a preto je
povazovany za podnikatelski éinnost’.

Organizacia na ¢innosti spojené s prenajmom vratane sluzieb disponuje zivnostenskym listom pod
&.Zo 2005/02472/2/CHE zo dha 21.06. 2005 vzhladom ktomu, Ze &innosti spojené s prenajmom
nehnutelnosti a nebytovych priestorov s poskytovanim inych ako zakladnych sluzieb su zivhostou a
spadajl pod §4 Zivnostenského zakona.
Za ucelom rozdelenia nakladov a vynosov na jednotlivé ¢innosti organizacia disponuje internou
smernicou »,Rozdelenie nakladov avynosov spojenych s poskytovanim vSeobecne
prospesnych sluzieb a podnikatefskou €innostou”.
V rdmci danového priznania vo vysledku hospodarenia na r. 100 si premietnuté celkové naklady
a vynosy neziskovej organizacie.
V Casti pripocitatelnych poloziek zvySujucich vysledok hospodéarenia sa uvadzaju:
naklady na nezdanovanu ¢innost,
poskytnuté dary
ostatné polozky, ktoré nie su danovymi vydavkami (nadspotreba PHM, reprezentacné,
sankcie, doplnkové déchodkové sporenie v nadlimitnej vySke, stravné nad ramec ZP...)
V Casti odpocitatefnych poloZiek znizujlcich vysledok hospodarenia sa uvadzaju:
prijmy, ktoré nie si predmetom dane, - prijaté dary
oslobodené prijmy,
aroky.
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6.2. Porovnanie hospodarskeho vysledku za roky 2006 a 2007

Udaje st éerpané z dariového priznania k dani z prijmov pravnickych oséb za roky 2006 a 2007:

R.200

Polozky zvySujuce vysledok hospodarenia 5742357.00 7126495.00
R.300

PoloZky znizujlce vysledok hospodarenia 6596070.00 8352885.00
R.310=R.100+R.200-R.300

Z&klad dane 271810.00 311118.00
R.410 Odpocet darovej straty 271810.00 251883.00
R.500=R.310-R.410 Zaklad dane znizeny

0 odpocet danovej straty 0.00 59235.00
R. 910 Dan 11254.00
Dosiahnuté vynosy a vynaloZzené naklady za roky 2006 a 2007:

Sicet prevadzkovych, finanénych

a mimoriadnych vynosov 8412182.00 10398756.00
Sicet prevadzkovych, finanénych

a mimoriadnych nakladov 7286659.00 8861248.00

Hl.prevaz.Cinnost: vSeob.prosp.sluzby

K6d OKEC 75.130

K6d OKEC 75.130
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6.3.Informéacie, ktoré dopinaju a vysvetfuju Gdaje vo vykaze ziskov a strat za roky 2006 a 2007 (v

tis. Sk):

1.Prehlad o trzbéach:

Obdobie 2006 2007

Vynosy Hlavna ¢innost Podnikatel'ska Hlavna ¢innost Podnikatel'ska
cinnost’ cinnost’

1.Trzby za predaj 6104 2056 8259 1893

sluzieb

2.0Ostatné vynosy 192 60 73 173

TrZzby spolu 6296 2116 8332 2066

2. Prehlad o nakladoch:

Obdobie 2006 2007

Naklady Hlavna ¢innost Podnikatel'ska Hlavna ¢innost Podnikatel'ska
cinnost’ cinnost’

1.Spotreba materialu 361 75 550 90

2. Spotreba energie 1424 0 1854 0

3.Mzdové naklady 968 1047 1025 1118

4. Odpisy 181 0 347 0

4. Zakonné socialne 313 368 313 380

poistenie

5. Ostatné naklady 2207 342 2911 273

Naklady spolu : 5454 1832 7000 1861
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6.4.Informéacie , ktoré dopifhaju a vysvetluju Gdaje v sivahe za roky 2006, 2007, v tis. Sk:

1.Udaje o dihodobom nehmotnom a hmotnom majetku:

inkubator
malacky

Poznamka: V tabulkach uvadzame iba skratenl verziu Gdajov zo sUvahy. Prazdne riadky zo suvahy nie

st uvadzané.

Udaje o dlhodobom nehmotnom majetku
a dlhodobom hmotnom majetku za Uctovné

obdobie

R.stvahy

2006

2007

A.Majetok spolu

001

1178

3547

Dlhodoby hmotny majetok sucet

009

1178

3547

Stavby

012

117

111

Stroje, pristroje a zariadenia

013

766

3360

Dopravné prostriedky

014

116

76

Obstaranie dlhodobého hmotného majetku

019

179

2. Prehlad pohladavok v ¢leneni podla poloziek stvahy:

Pohladavky

2006

2007

Dlhodobé
pohladavky

Stav na zaciatku
Gct.obd.

Stav na konci
Gct.obd.

Stav na zaciatku
Gct.obd.

Stav na konci
Gct.obd.

Pohladavky
Z obch.styku
(neuhradené
faktury)

116

401

401

287

Kratkodobé
pohladavky

Danové
pohladavky
(nadmerny
odpocet DPH)

80

47

47

Spolu pohladavky

196

448

448

287

inkubator malacky

Inkubator Malacky n.o.

Bernolakova 1A - 901 01 Malacky - Slovakia
tel.: 00421/ 34/ 774 12 84
fax.: 00421/ 34/ 774 12 85
inkubator@inmalacky.sk - www.inmalacky.sk
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3. Prehlad pohladavok do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti:

Pohradavky 2006 2007
% %
Financny z celkového | Financny z celkového
objem objemu objem objemu
pohladavok pohladavok
do lehoty splatnosti 16 3,57 % 71 24,76 %
po lehote splatnosti 385 85,93 % 216 75,34 %
danové pohladavky (nadm. odpocet) 47 10,50 % 0 -
Spolu: 448 100,00 % 287 100,00 %

4. Prehlad o vyznamnych zlozkach kratkodobych finanénych investicii:

e
Pokladnica 93 5
Bankové ucty 766 2125
Spolu : 859 2130

inkubator malacky
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5. Prehlad o vyznamnych poloZzkach ¢asového rozliSenia nékladov budicich obdobi a vynosov buddcich

obdobi:

Prechodné Gcty aktiv: 2006 2007
L, % z celkového | _. _ . . % z celkového
Financny . Financny .
. objemu . objemu

objem objem
Néklady buducich obdobi - 65 28.13 % 71 30.21 %
dod. FA
Odh. Polozkana 166 71,87 % 164 69,79 %
zucCtovanie energil - vynos
Spolu: 231 100,00 % 235 100,00 %
Prechodné ¢ty pasiv: 2006 2007

S, % z celkového | _. _ . % z celkového
Financny . Financny .
. objemu . objemu

objem objem
Vynosy buducich bdobi 19 44,18 % 4 3,15 %
Odh. poloZka na
spot.plynu, vody, 24 55,82 % 123 96,85 %
nevyc¢.dovolenka
Spolu: 43 100,00 % 127 100,00 %

6. Opis vlastnych zdrojov krytia stélych a obeznych aktiv podla sivahovych poloziek za uvedené Gctovné

obdobia:

Opis zakladného imania

Opis zakladného 2006 2007

imania
Stav na Stav na Stav na Stav na
zadiatku konci zaCiatku konci
Gct.obd. Gct.obd. Gct.obd. Gct.obd

Vklad zakladatela 500 500 500 500

inkubator malacky
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7. Opis a vyska cudzich zdrojov, a to:
a) Uudaje o jednotlivych druhoch rezerv
Druhy rezervy: 2006 2007
Stav na Stav na Stav na Stav na
zaciatku konci zaciatku konci
uct.obd. Gct.obd. Gct.obd. uct.obd.
Rezerva na nevy¢.dovolenku 52 57 57 -
Rezerva na odmeny 101 101 101 90
Rezerva na audit - 15 15 30
Rezerva na plyn 87 - -
Spolu: 240 173 173 120
b) udaje o inych zavazkoch a ostatnych zavazkoch
Druh zavazku 2006 2007
Stav na Stav na Stav na Stav na
zaciatku konci zaciatku konci
uét.obd. uét.obd. uét.obd uét.obd.
Socialny fond 2 2 7
c) prehlad o vySke zavazkov do lehoty splatnosti a po lehote splatnosti
Zavazky 2006 2007
L, % z celkového S, % z celkového
Finan&ny objem ; o Financny objem ; o
objemu zavazkov objemu zavazkov
Zavéazky z obch. styk do lehoty 167 17,25 110 8,87
splatnosti (dod.FA)
po lehote splatnosti (dod.FA) 9 0,96 352 28,38
Zavazky voci zamestnancom 114 11,77 105 8,47
Zlc¢tovanie s inStitdciami  soc. 76 7,85 77 6,22
zab.
Darové zavazky 12 1,23 117 8,55
Kaucie na najom 588 60,74 490 39,51
Spolu zavazky 966 100,00 1251 100,00

inkubator malacky
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d) Bankové vypomoci a pdzicky

Druh zavazku 2006 2007
Stav na Stav na Stav na Stav na
zaciatku konci zaciatku konci
Gét.obd. Gét.obd. Gét.obd Gét.obd.
Dlhodobé bankové Gvery 0 0 2000 1636

6.5 Udaje o rozdeleni zisku alebo vysporiadani straty vykazanej za obdobie 2004-2007:

Druh vysporiadania straty 2004

Vyska vysporiadanej straty

Strata za obdobie: 818
Prevod na nerozdelend stratu z minulych rokov 818
Druh pridelu zisku 2005 2006 Navrh r.2007

Vyska rozdeleného zisku

Zisk k rozdeleniu za minulé obdobie, z toho: 724 1126 1526
Pridel do fondu opréav a rozvoja 1032 1526
Pou_zme, na vyrov.nanle neuhradenej straty 724 94

z minulych rokov:

inkubator malacky
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6.6. Porovnanie ukazovatefov hodnotenia vynosnosti neziskovej organizacie za roky 2005, 2006 a

inkubator
malacky

2007
Rok 2005 2006 2007
Vypocéet Vyjadrenie | Vypocet Vyjadrenie | Vypocet Vyjadrenie
P. | Ukaz. Vzorec v tis. Sk v jedn. v tis. Sk v jedn. v tis. Sk v jedn.
C.
Podiel
1 | celkovych | naklady/ 6441/7165 0,90 % 7286/8412 0,87 % 8861/ 0,85 %
nakladov | vynosy 10398
na
vynosoch
Doba
2. | obratu pohfad./ 116/7165x 591 dia | 448/8412x 19,4 dha | 287/10398x 10,1 dia
pohlad. trzbyx365 365 365 365
Doba
3. | obratu zavazky/ 255/6441x 14,50 dna | 968/7286x 48,5dna | 1258/8861x 51,8 dia
zavazkov | néklady x 365 365 365
365
Likvidita
4. | pohotova | fin.majetok/ | 534/255 2,09 Sk 859/966 0,89 Sk | 2130/1251 1,7 Sk
kratk..zav
Likvidita
5. | bezna fin.majetok | 534+116/ 2,55 Sk 859+47/ 0,94 Sk | 2130+0/ 1,7 Sk
+kréatkod. 255 966 1251
pohlad./
kratk.zav.
ROA
6. | Return of | Cisty zisk/ 724/1804 0,40 Sk | 1126/2716 0,41 Sk | 1526/6199 0,25 Sk
assets celkové
aktiva
ROE
7. | Return of | Cisty zisk/ 724/406 1,78 Sk | 1126/1532 0,73 Sk | 1526/3058 0,5 Sk
equity vlastny
kapital

Zhodnotenie ukazovatelov:

Ukazovatel €. 1 vyjadruje podiel celkovych nakladov na vynosov. Ukazovatel je vyvazeny za celé
hodnotené obdobie a poukazuje na pridand hodnotu odzrkadlujicu sa vo vynosoch v intervale 10 az
15% za obdobie.

Doba obratu pohfadavok vyjadruje v dhoch ¢asovy interval od realizacie (fakturacie) kinkasu
pohladavky. Cim je obratovost vy$Sia, &ize viazanost penaznych prostriedkov v pohladavkach nizsia,
tym je transformdcia na penazné prostriedky kratSia. Ukazovatel sa za hodnotené obdobie v porovnani
s predchadzajicim rokom znizil — doba od fakturacie k inkasu je za rok 2007 10,1 dna. Skvalitnila sa
platobna disciplina odberatelov sluzieb inkubatora.
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Platobnu disciplinu neziskovej organizacie vyjadruje ukazovatel doba obratu zavazkoch. Prili§
velké rozpatie medzi dobou obratu pohlfadavok a zavazkoch (t.. ukazovatelov €.2 a €.3) vypoveda
o nekonsolidovanych hospodarskych vztahoch. Ukazovatel €. 3 na prvy pohlad vykazuje velmi hodnotu.
Nepriaznivy vyvoj bol spdsobeny jednou faktirou od dodavatela (Brat.vodar. spol. a.s.), ktor( inkubator
neuhradil z dévodu prislubu dlavy. AvSak Ufava zo zavazku organizacie bola rieSena dodavatelom
s polro¢nym sklzom.

Likvidita pohotové alebo likvidita 1. stupna poukazuje na hodnotu pomeru finanéného majetku na
kratkodobych zavazkoch a vyjadruje schopnost splacat zavazky finanénym majetkom. Je zabezpecena
vtedy, ked na 1 Sk kratkodobych zavazkov pripadd minimalne 20 hal. pefaznych prostriedkov, ¢o bolo
vysoko prekro¢ené za vSetky hodnotené obdobia a znamend, Ze organizacia je schopna splacat svoje
zavazky finanénym majetkom.

Bezna likvidita alebo likvidita 2. stupfa vypoveda o schopnosti podniku hradit svoje zavazky.
Ukazovatel je svojou vypovedacou schopnostou uréeny pre podporu rozhodovania ¢i organizacia je
schopna zauverovat sa. Dokazom plnenia tohto parametra bolo obstaranie Gveru v roku 2007 vo vyske 2
mil. Sk. Inkubator sa za hodnotené trojroéné obdobie v roku 2007 najviac priblizil k odpora¢anym
hodnotam (1,0 az 1,5).

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) — konfrontuje vysledok podnikatelskej ¢innosti s objemom
vlozeného kapitalu. Vypoveda o zhodnoteni kapitalu. Za hodnotené obdobia 1 Sk aktiv prinaSala od 0,25
az po 0,41 Sk zisku.

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE) — vypoveda o vynosnosti vlastnych zdrojov viozenych do
neziskovej organizacie, o vySke ich zhodnotenia. Obdobie troch rokov je relevantné pre posidenie
rentability organizacie. Ukazovatel vyjadruje kolko zisku prinaSa 1Sk vlastnych zdrojov. Z hladiska
predikcie dlhodobého vyvoja vynosnosti inkubatora mozno povazovat ukazovatel rentability za klu¢ovy
pri posudeni efektivnosti vykonov organizacie.

6.7. Slovo na zaver k vysledkom hospodarenia:

Cielom predoslej kapitoly bolo porovnat celkovl vynosnost organizacie za rok 2007 a predchadzajlce
dve obdobia. Na zaklade vysledkov finanénej analyzy mozno hodnotit hospodarenie neziskovej
organizacie pozitivne. VySka vlastnych zdrojov sa v priebehu roku 2007 v porovnani s predchadzajicim
obdobim zdvojnasobila. Vytvoril sa priestor na realizaciu rozvojovych aktivit va¢Sieho rozsahu. Finanéna
analyza hovori o priaznivom budlcom vyvoji i z pohladu dosiahnutia 15 % zisku z celkovych trzieb.
Hospodarenie sa stabilizovalo a predpoklada sa konstantny narast finanénych ukazovatelov v ¢ase.
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Zaver

Kazdy rok prinaSa & uz v zivote c¢loveka, rovnako iv Zivote organizacie nové skuto¢nosti,
problémy ktoré je nutné riesit, ale i plody prace z ktorych, ak je zmysluplna je mozne sa teSit. Verim, ze
ta naSa takou bola. Je preto namieste podakovat celému pracovnému timu Inkubatora Malacky za
odvedenu pracu. Nemozno vSak pritom zabudndt i na ostatnych, ktori kazdy svojou mierou pridali ruku
k dielu.
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